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MODELE DE BUNA PRACTICA TN
DOMEMIUL INCLUZIUMNI SOCIALE

Raport privind vizita de studiu in Strasbourg,
Alsacia, 11-13 iunie 2012
Metode practice de interventie in domeniul incluziunii sociale

OBIECTIVE

CRES ALSACE - retea de intreprinderi sociale in Alsacia si Franta

CAMERA ALSACIANA DE CONSUM - retea de protectie a consumatorilor si de promovare a
unui comportament de consum responsabil

CIGALES - initiativa de suport a economiei sociale si a proiectelor micilor producatori,
dezvoltata de catre un grup de investitori responsabili

LA NEF ALSACE - banca etica ce sustine proiecte de economie sociala si proiecte locale

TERRE DE LIENS - o initiativa de solidaritate a cetatenilor pentru a cumpara pamant

agricol si a sustine instalarea unor tineri fermieri locali adepti ai agriculturii organice

AMAP - FERMA JARDINS DE BREITENHEIM - vizitarea unei ferme sustinute de comunitate,
explicatii privind initierea si dezvoltarea demersului AMAP

SEMENCES PAYSANNES (SEMINTELE TARANESTI) - Seminte realizate la nivel local pentru a
sustine agricultura independenta

SISTRA - Intreprindere sociald de insertie in domeniul industrial (subcontractare industriald
pt. ambalare,sudare s.a.)

ENVIE ALSACE - intreprindere sociald in domeniul reciclarii aparatelor casnice

URSIEA - retea regionala a intreprinderilor sociale

OBJECTIF CLIMAT - reducerea amprentei de carbon - colaborare cu institutii, retele si
grupuri de cetateni

ECOQUARTIERS/PERMACULTURE - Constructii responabile, participative si permacultura
CONSILIUL EUROPEI - prezentarea directiei de coeziune socialda si activitate In domeniul
economiei sociale si solidare
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Ziua 1

CRES ALSACE Pag.3

Obiectiv vizitat in 11 iunie 2012

I. Date cu caracter general:

= (Camera Regionala de Economie Sociala - La Chambre Régionale de 'Economie sociale
http://www.cres-alsace.org

= asociatie locala de persoane juridice fara scop lucrativ, Federatie Nationala . Este o grupare de
structuri regionale care reprezinta diferite domenii de economie sociala si solidara din Alsacia:
Cooperatia, Mutualitatile, Asociatiile si structuri de economie solidara ( Structuri de
intreprinderi de insertie si fundatii)
CRES Alsacia participa in Consiliul National al Camerelor regionale de Economie Sociala
(CNCRES), si contribuie la dezvoltarea miscarii de economie sociala in cadrul Consiliului
intreprinderilor, grupurilor si angajatorilor din economia sociala CEGES.

II. Informatii cu caracter specific:
= Descriere detaliata a initiativei;

Structura:

a.Consiliul de administratie: Este compus din maxim 36 de membri, fiecare din cele 4 colegii
are 9 reprezentanti;

Consiliul Director: este format din 16 membri, fiecare colegiu fiind reprezentat de cate 4
reprezentanti.

b.Conform articolului 4 din Statut, sunt membri in CRES :

Cooperatia

Mutualitatile si societatile de asigurari cu character mutual.

Federatiile si liderii retelei associative

Organismele de economie solidara, mai ales structurile de insertie, fundatiile si
gruparile sindicale ale angajatorilor din economia sociala si solidara.

Experti si membri de onoare

AN

<

c. 4 salariati

d. 120 de voluntari activi

Principiile care stau la baza domeniului de interventie:


http://www.cres-alsace.org/
http://www.cncres.org/
http://www.ceges.org/

2% { . e ) 5
- - 4
I £ / &
s e -
UNIINEA FUROPEANA GUVERNUL ROMANE| Fordul Sockyl Evropaan Instruneste Siructareie R l E S
NINSTORUL MUNCE, FAMLE! POSONU 20072013 20073013

§I PROTECTE| SOCMLE
AMPOSDRU

Investeste in oameni !

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007-2013

Modele de buna practica in domeniul incluziunii sociale

Principiul subsidiaritatii:

CRES intervine doar complementar actiunilor derulate de structurile reprezentate. Rolul sau este de a
furniza mijloacele pentru a armoniza si sustine activitaile lor.

Principiul proximitatii: Pag.4
Este un demers care porneste de jos, pe baza experientei actorilor din teren.

Principiul transversalitatii:

CRES favorizeaza munca de cooperare, logica retelelor, cu scopul de a raspunde pe masura mizelor
mari puse in joc.

Obiective generale:

CRES are ca obiectiv cunoasterea domeniului EConomie Sociale si Solidare: Care sunt actorii, care sunt
sectoarele, care sunt greutatile?

CRES are ambitia de a face cunoscut domeniul prin reprezentare:

e in fata instantelor politice si a altor instante (représentation aupres des instances politiques et
autres (2 locuri la CESA, participarea la dezvoltarea de SRDE, etc.)

e in fata mediului educational ( preuniversitar si universitar) ( aici au dezvoltat un master de
profil)

e in fata marelui public prin monografii, conferinte etc)

CRES contribuie activ la consolidarea si dezvoltarea Economiei Sociale si Solidare pe teritoriul
alsacian.

CRES este o structua federativa care reprezinta structuri asociative de ESS, pe domenii de
activitate sau pe tipuri de intreprinderi, de structura ( cum ar fi intreprinderile de insertie)

Sunt 26 de CRES, organizate pe regiuni coordonate de un Colegiu.
Promovarea domeniului se face pe trei directii:
1. Producerea de date statistice ( date ce sunt filtrate si furnizate Institutului National de Statistica)

2.Sa faca cunoscuta, decidentilor politici- autoritati, profesionistilor si publicului larg ESS ca
domeniu cu caracteristici specifice, un alt tip de economie, omul inaintea capitalului: a. La nivel
local, regional, nationa: recunoasterea actorilor, a structurilor.

v Un rezultat este si infiintarea unui Minister al Economiei Sociale. Inainte inainte era o
impartire a responsabilitatilor intre intre ministreul muncii si cel al economiei (
Interdepartamental) acum acest domeniu va fi abordat la nivel central printr-o politica
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dedicata care sa duca la recunoasterea ESS ca o alternativa la capitalismul salbatic. Unii
cred ca ESS este o realitate economica recenta, dar ea exista inca de la sf sec 19.

v' Participa la evenimente de promovare in mediul universitar( un masterat ESS).

v' Participa si se implica in organizarea Lunii ESS. In fiecare an. Reflecta diversitatea
organizatiilor, bogatia acestui sector. Traguri, evenimente org anizate de diverse
structuri, ziarul cu programul este distrubuit in toate segmentele sociale. Luna ESS
este un eveniment la scara nationala dar programul, organizarea, resursele sunt
regionale

3. insotirea dezvoltarii structurilor de ESS: gestioneaza o parte din FSE, acorda grantuir pentru
micro proiecte inovative. Evaluarea proiectelor o fac membrii retelelor CRES .

4. Diverse alte servicii: program de sensibilizare prin campanii (de ex: in structurilecooperatiste,
vanzarea partilor sociale, la retragerea din cooperativa, catre persoane tinere). Organizeaza
actiuni cu actori publici. ( consilii regionale in care faciliteaza raporturile intre actori de ecss si
decidenti publici)

* Prezentarea generala a contextului de dezvoltare a initativei si a conditiilor care au favorizat
demararea acesteia si anul demararii acesteia;

Carta economiei sociale si solidare in Alsacia

Adoptata in 2002, de cand s-a infiintat CRES, Carta regionala a ESS in Alsacia, reia principiile si valorile
stabilite in Carta nationala a Economiei Sociale si le extinde la domeniul economiei solidare.

« Economia sociala si solidara se caracterizeaza prin schimburi monetare sau nu, de bunuri si servicii
care genereaza si valoare economica. Dar ea se caracterizeaza inainte de toate prin generarea unei alte
valori adaugate: relatiile sociale care rezulta din activitatrea propriu-zisa. Valorile de referinta sunt:

Economia sociala pune oamenii si nu profitul in centrul activitatii

Democratia permite oricarei persoane sa se exprima, sa fie ascultata, de a fi autorul propriei dezvoltari
Solidaritatea :In economia sociala actorii implicati actioneaza in comun si intre ei dar si impreuna cu
beneficiarii si managerii proiectelor. Actiunile vizeaza consolidarea solidaritatii intre generatii si intre
teritorii.

Excedentele nu trebuie sa fie folosite pentru a imbogati persoanele fizice sau juridice dincolo de
compensarea pentru participarea echilibrata a acestora. Acestea trebuie sa fie reinvestite pentru a
dezvolta activitatea dar, de asemenea, pentru a creste veniturile si a imbunatati conditiile de munca.
Dezvoltare locala: economia sociala favorizeaza initiative care raspund nevoilor populatiei locale si se
implementeaza in colaborare cu actorii locali

Pag.5
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Dezvoltare durabila : initiativele de economia sociala se desfasoara in spiritul dezvoltarii durabile,
respectand 1n acelasi timp mediul inconjurator, si in solidaritate cu generatiile viitoare

Economia sociala, numita si fiica saraciei, s-a initiat pentru protejarea persoanei: acest principiu
provine pe filiera societatilor mutuale.

Prima in Alsacia a fost Mutuelle d’Alsace-Lorraine, 1820. Cand Alsacia este anexata Imperiului german,
bancile din reteaua de Credit mutual se raspandesc progresiv incepand cu 1882 dupa modelul din
Renania.Cea mai veche dintre ele, care inca exista ,este banca Wantzenau, creata in 1882.

Cooperativele, sprijinite de autoritatile locale se dezvolta rapid. Banca Populara, care se adreseaza
artizanilor si comerciantilor a fost creata in 1907.

O prima cooperativa de consumatori ia nastere in 1890 urmata de crearea Cooperativei din Strasbourg
in 1902 de catre 125 de muncitori metalurgisti. Primul magazin Coop se deschidein La petite France,
in Strasbourg (exista si azi).

In anii ‘80 au fost create primele intreprinderi de insertie de catre lucratorii sociali confruntati cu lipsa
de oferte de munca pentru tinerii de care se ocupau. Acum Economia Sociala se uneste cu cea Solidara.

Economia solidara are alte caracteristici; organizatia poate avea orice statut juridic si presupune si
solidaritate externa, nu doar interna, intre membri; ec onomia este in serviciul omului si nu invers
(principiu comun cu economia sociala)

In economia sociala si solidara nu exista actionari, in sensul unui numar de persoane care detin
intreprinderea si isi insusesc profitul ; este puternic localizata.

ESS nu este o formula idealista si utopica. In Alsacia peste 10% din populatia ocupata lucreaza in acest
sistem (aprox 67000, din care 60% femei)

Intre 2007-2009 a crescut numarul de angajati in structurile ESS.
- Numarul total de angajati in economie a scazut, dar in economia sociala a crescut

In perioada de criza a sistemului capitalist clasic, oamenii se intorc la structuri care functioneaza,
sustenabile, care au avut fonduri de rezerva, care urmaresc nu profitul , ci asigurarea sustenabilitatii.

Si structurile de economie sociala au fost afecte de criza in ultimii ani, nu in 2007-2009, dar acum, din
cauza fondurilor publice, care nu au scazut, dar nici nu au crescut, au fost nevoiti sa apeleze la alte
fonduri, proiecte accesate etc

- Tipuri de structure care sunt reprezentate in CRES:

- L. Cooperative:
o agricole care folosesc in comun utilajele, mijloacele de productie de catre asociati.
o cooperativa financiara si de creditare (5 cooperative bancare mari in CRES)

Pag.6
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v Daca esti membru, detii o parte din capitalul social poti sa participi la luarea deciziilor

Cele bancare nu impart profitul (marja)
Doar in cooperativele de productie se impart beneficiile, angajatii sunt si membri
cooperatori
o Coop erativele agricole nu impart beneficiile, membrii beneficiaza de serviciile Pag.7
cooperativei.
o Cooperativele de angajare, formate din antreprenori (nu exista in Romania) care sunt
si angajati in cooperativa ca sa fie asigurati din punct de vedere social si evita riscul in
cazul esecului pe piata.

Relatia cu autoritatea (multa flexibilitate):

In Cooperativa de interes colectiv, un tip care nu exista in Romania: deciziile se iau pe colegii de
reprezentare- ale salariatilor 30%, beneficiarilor, ale voluntarilor, ale colectivitailor (autoritati
publice) 20%, procent in functie de importanta in activitate. Se poate schimba ponderea, in functie de
situatia concreta.

Structurile de ESS sunt private, dar beneficiaza de fonduri publice (ca si cele clasice care au suport sub
forma de facilitati fiscale. Nu inseamna ca sunt dependente de stat)

Ele creeaza locuri de munca si valoare sociala pe langa cea economica. Structurile publice participa
cu fonduri publice, sunt parteneri financiari, ceea ce le da dreptul la opinie, dar niciodata nu au
puterea de decizie (doar 10-20 % din ponderea voturilor).

In cazul societatilor cooperative de interes colectiv, ei decid daca vor sa aibe un colegiu al autoritatilor
publice. Structura de ESS abordeaza autoritatea publica, cere finantare, participare la capital si actorii
publici sunt sau nu de acord. Daca sunt de acord, li se propune sa faca parte din colegii. Initiativa poate
sa apartina si autoritatii publice.

o Coop de consumatori
o Coop de constructii care pun impreuna resurse ca sa construiasca case, locuinte.

Nu sunt reguli generale. Statul nu ofera subventii pentru cooperative de constructii, de ex. Daca ei
se angajeaza sa reinvesteasca in afacere, daca se angajeaza sa nu plece din teritoriu, cooperativa
are reduceri de fiscalitate. LA CAR la fel.

Si asociatiie pot beneficia. Nu platesc TVA. Daca angajeaza persoane in dificultate (insertie) pot
obtine fonduri de la stat.

II. CAR - mutualitati

a. de sanatate (sistem care dubleaza pe cel clasic care are doar 60%) Nu urmaresc excedent
(dobanda), daca il fac nu se imparte, il reinvestesc in societate fie pentru alte servicii pentru
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membri, fie pt a reduce rata dobanzii. Strategia e decisa de voluntarii care au facut asigurari in
acest sistem ( nu sunt angajatii, salariatii). Nu toti francezii pot sa faca aceste asigurari
suplimentare, cei cu venituri mici nu isi permit.

b. de asigurare de locuinte
Pag.8

c.de accidente

[1I. (ONG)Asociatii: asociatii de persoane care au un obiectiv comun. Fara scop lucrativ. Alsacia are o
istorie speciala, datorita rel atiei speciale cu Franta si Germania. Legea locala permite si scop lucrativ,
dar aceasta prevedere legala nu prea este folosita.

Mare diversitate in domeniul de activitate (sport, insertie, cultura, cartier, mediu)

- Unele beneficiaza de suport public (externalizarea serviciilor publice - delegare din partea
autoritatilor)

- Asociatii care au salariati

- Asociatii cu voluntari

48 000 salariati in Alsacia in 2009 in asociatii. Intre 2007-2009 a crescut cu 4 % nr de salariati.
IV. Economie solidara (al patrulea colegiu in CRES).

Fundatii; au fonduri si le ofera altor structure de ec sociala, nu catre membri
Comert echitabil;solidaritate N-S

Insertie; solid aritate cu persoane care nu gasesc loc de munca pe piata clasica
Solidaritate internationala : solidar itateN-S

Ex. Insertie: au uniunea regionala a structurilor de insertie din Alsacia, sunt federalizate ( URSIEA)

Toate sectoarele sunt federalizate la nivel regional. Toate cele 4 colegii sunt membri in CRES
(federatiile). In cazul cooperativelor sau mutualitatilor sunt acceptate si organizatii de sine statatoare,
care sunt mai importante.

Federalizarea este necesara pentru ca sunt mai puternici in fata finantatorilor, autoritatilor etc
Negocire si reprezentare (finantare, politici). Vizibilitate in media.

NB: Intreprinderea sociala: R: Orice organizatie care vrea sa integreze principii ale ESS. Acelasi
termen. Nu i se pare relevanta precizarea aceasta conceptula (spre deosebire de Italia, unde exista
chiar o lege a IS). Chiar structuri economice care nu sunt ESS, dar integreaza principii de
responsabiltate sociala pot fi numite asa. (v. cazul UK)

Fondurile CRES (finantarea)
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1. Servicii: CRES catre membri:

CRES federlaizeaza reprezinta retelele pe domenii de activitate sau pe tipuri de intreprinderi, de
structura (cum ar fi intreprinderile de insertie)

CRES pe regiuni, 26, si un colegiul care coordoneaza.

Comparatie cu structura, functionarea si rolul Camerei de comert si industrie. Nicio asemanare, la
fel fata de Camera de mestesugari si arizani. Orice intreprindere este oblingata sa intre in Camera
de comert si industrie. Intrarea in CRES este voluntara. Membrii CRES aleg sa fie aici! Libera
adeziune. Structurile ESS pot sa se si retraga.

CCI sunt obligate de a face training, formare, consiliere etc. CRES nu are obligatie. Decide singura
ce servicii ofera.

Alta diferenta este subsidiaritatea. Deciziile specifice este stabilt de fiecare structura, care stie cel
mai bine. CRES nu face nimic din ceea ce trebuie sa faca membrii. Nu se face concurenta membrilor
(de ex o structura de insertie)Are doar functia de coordonare la nivel regional /national al retelei
si de reprezentare.

Bugetul:

4 salariati, 300 mii euro (cotizatii de la membri - 10%- ) si restul publice ( Alsacia, FSE, Central,
Strasbourg), altele pentru actiuni concrete ( Luna ESS) de la alte orase.

Functionare:

Adunarea generala CRES stabileste (colegiile) statutul de membru. Sunt discutii inainte cu
structura de ESS care vrea sa intre. In CRES Alsacia sunt admise doar federatii. Altfel, din cauza
principiului un vot/un membru, s-ar crea o inegalitate. In alte regiuni din Franta, se accepta si
organizatii individuale. Fiecare CRES teritorial decide acest aspect. Consiliul National CRES nu
poate decide pentru un CRES regional.

III. Descriere si prezentare a obiectivul vizitat pornind de la urmatoarele intrebari orientative:
(v. siin sectiunea anterioara)

= (Care sunt recomandarile pentru o persoana din Romania care ar dori sa implementeze un
proiect similar?
La nivelul actual de dezvoltare a ES in Roamania, structurile de tip federativ exista ( Federatia
Fermierilor din Romania, UNCARSR, FDSC, FOND etc), si functioneaza, desi cu sincope si fara o
strategie pe termen lung, ca suport operational ( infiintare de noi organizatii, cursuri pentru
membri, diseminare cazuri de buna practica, informare, desi aceasta din urma nu este insotita
mereu de consultanta necesara utilizarii adecvate a informatiilor) dar la nivel de forta de

Pag.9
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reprezentare si vizibilitate ( in fata decidentilor politici si, chiar in mass media si publicul larg)
au mult de lucrat. Multe initiative care se concureaza diminuand efectul principiului : impreuna
suntem mai puternici) Nevoia in Romania de acuratete in implementarea principiilor de ES, de
flexibilitatae a structurilor federative, de formare a unor profesionisti in administrarea acestor
retele, de invatare din experienat unor structuri similare din tari cu mecanisme clare si
eficiente de functionare experimentate de ani de zile. Multe cazuri in care liderii au abandonat
org si aceasta nu avea structuri viabile, ca sa reziste. Imaginea publica nu este tocmai pozitiva:
multi initiatori de proiecte similare sunt suspectati de afiliere ideologica si/sau politica, grad
scazut de incredere.

IV. Auto-chestionarea in urma vizitei. Aspecte ale concentrarii atentiei:

» Intalnirea a fost interesanta prin informatie si prin disponibilitatea si gr de informare si de
reactie ale speaker-ului. Timp limitat, intrebari de la participanti care nu erau familiarizati cu
domeniul si nu aduceau valoare adaugat prin raspunsurile primite.

= Da, istoria acestei initiative si mecanismul de relationare cu autoritatea, cu org din cadrul €j, cu
cetatenii, tipul de servicii, implicarea in eduicatie si organizarea de evenimente sunt perfect
accesibile si in Romania. Trebui doar un fel de internship, incredere in capacitatea ed a reusi si
adaptarea experientei franceze la situatiile din diverse domenii din Romania.

= Poate o culegere de bune practici din diverse tari puse la dispozitia org din domeniul ES si
evenimente de promovare a experientelor din Romania in domeniul acesta; analiza a situatiilor
care au dus la esecul unor astfel de structuri incipiente de federalizare; un demers de mentorat
pt cei care vor sa initieze un priect de gen.

O prezentare inteligenta si cu puterea de a inspira. A starnit interesul, chiar daca nu toti participantii
au inteles ca nu este vorba despre a copia o experienata care sa se potriveasca perfect pt Romania, ci
de a invata si a gasi corespondete, a gasi modalitati de a adpta si fructifica in conditii diferite un model
de actiune.
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CAMERA ALSACIANA DE CONSUM

Obiectiv prezentat in 11 iunie 2012

I. Date cu caracter general

1. Denumirea initiativei vizitate este Chambre de Consommation d'Alsace, in traducere libera
Camera de Consum Alsaciana (CCA). Pagina web a acesteia se poate accesa la adresa www.cca.asso.fr

2. CCA este o federatie care analizeaza consumul din punct de vedere complex.

3. CCA este o retea de protectie a consumatorilor care cuprinde 17 asociatii regionale
(familiale, sindicale si asociatii specializate), dintre care amintim:

e Association Force Ouvriere Consommateurs (AFOC)- Asociatia Forta Muncitorilor

Association Générale des Familles (AGF)- Asociatia Generala a Familiei

Conseil Départemental des Associations Familiales Laiques (CDAFAL) - Consiliul

Departamental al Asociatiilor Familiale

Confédération Nationale du Logement (CNL) - Confederatia Nationald de Protectie

Confédération Syndicale des Familles (CSF) - Confederatia Sindicala a Familiei

Familles Rurales - Familiile Rurale

Organisation Générale des Consommateurs (ORGECO) - Organizatia Generala a

Consumatorilor

e Union Départementale des Associations Familiales (UDAF) - Uniunea Departamentala a
Asociatiilor Familiale

e Union Régionale des Associations Familiales (URAF) - Uniunea regionala a Asociatiilor
Familiale,

e Union Féminine Civique et Sociale - Familles rurales (UFCS-FR) - Uniunea Feminina Civica
si Sociala- Familiile rurale

e Mouvement Familial d'Alsace (MFA) - Miscarea Familiei din Alsacia

e Chambre Régionale du Surendettement Social (CRESUS)- Camera Regionala de Siguranta
Sociala

e Fédération d’associations de conjoints survivants (FAVEC) - Federatia Asociatiilor
Vaduvelor

e Collectif pour une Economie Solidaire (COLECOSOL) -Grupul pentru o Economie Solidara

Adunarea Generalda a CCA se reuneste cel putin o data pe an pentru alegerea Consiliului de
administratie. Consiliul de administratie este compus din 25 de membri voluntari alesi de delegatii
asociatiilor locale pe care le reprezinti. In fiecare an se alege un presedinte si un birou compus din 14
administratori. Toti acestia sunt si ei voluntari. Administratorii participa activ la diferite comisii si
grupuri de lucru care pun in aplicare, pentru asociatiile pe care le reprezintd, diverse tematici: juridice,
alimentatie, consum responsabil, sanatate, etc.
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Consiliul de administratie deleaga puterea puterea de gestiune operationala secretarului general care
coordoneaza o echipa formata din 15 salariati (juristi, economisti, sociologi, jurnalisti).

120 de voluntari activi, alesi de catre aceste asociatii militeaza ,ca niste politicieni” pentru drepturile
asociatiilor pe care le reprezinta.

CCA are un presedinte, un vicepresedinte, trezorier, secretar general, secretar general adjunct,
responsabil juridic, responsabil media si responsabil cu educatia si formarea.

II. Informatii cu caracter specific

4. CCA este o federatie regionald pentru asociatii de consumatori. In prezent, existd 17 asociatii care
sunt membre ale CCA. Cateva dintre ele vin din structuri sindicale, citeva sunt asociatii familiale si
altele vin din directia unor miscari specifice cum ar fi cea ecologista.

Dand o voce comuna celor 17 asociatii, CCA poate reprezenta mult mai eficient interesele
consumatorilor din Alsacia.

Printre obiectivele CCA se numara informarea si protectia consumatorilor.

5.1n economie au aparut forte care urmireau anumite interese, sindicatele care erau preocupate de
cresterea salariilor, asociatiile familiale care urmareau interesele membrilor lor, precum si miscari
specifice care se numeau Camere si reprezentau interesul unor anumite categorii de profesii. Ca
urmare a acestor interese manifestate, au aparut asociatii care erau preocupate de preturi, consum sau
calitatea locuintelor oferita oamenilor, etc, ceea ce insemna de fapt consumul sub diversele lui forme.

CCA a aparut in 1970 si reprezintd interesele mai multor categorii de persoane printre care asociatii
profesionale, organizatii preocupate de locuinte si conditii de habitat, organizatii care sunt preocupate
de protectia drepturilor femeilor sau a persoanelor care au mari datorii.

6. Fiind un instrument de formare si informare aflat la dispozitia consumatorilor, CCA promoveaza
campanii de informare, constientizare pe diverse tematici de interes. Datorita acestor campanii, in
urma unui sondaj de opinie se remarca preocuparea cetatenilor alsacieni pentru sanatatea proprie
23%, pentru mediu 21%, pentru bugetul propriu 21%, pentru favorizarea produselor locale 15%,
echitate sociala si solidara 14%, altele 4%.

Datorita si campaniilor CCA in Alsacia se gaseste una dintre cele mai pure ape din reteaua publica, din
Europa. (In Franta exista o campanie de promovare a consumului de apa din reteaua publicd, in
restaurante clientii primind carafe de apa gratuit.)

CCA pune la dispozitia cetatenilor mijloacele necesare asistentei juridice, acestia fiind consiliati si
reprezentanti in instante, daca este cazul.
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7. Beneficiarii acestei initiative sunt de fapt toti consumatorii din Alsacia. Activitatile initiativei nu sunt
in nici un fel directionate doar catre membrii asociatiilor care o compun.

8. Colaborarea cu autoritatile publice consta in sesizarea aspectelor care pot fi imbunatatite in ceea ce
priveste consumul responsabil. In plus, pentru campaniile de informare, fiind considerate un serviciu
public, CCA primeste adesea fonduri de la institutiile publice.

9. Printre persoanele care muncesc in cadrul acestei institutii o mare parte dintre acestea fac
voluntariat (cel putin 200 de persoane). Aceasta institutie este rezultatul stradaniei voluntare a
cetatenilor in decursul a peste 40 de ani.

10. Bugetul CCA este unul foarte variat:

e (ele 17 asociatii membre aduc o contributie anuala simbolica de 20 de euro.

e (CCA publica o revista pentru informarea consumatorilor, prin vanzarea careia isi mai
pot completa bugetul, abonamentul anual costand 17 euro.

e Pentru campaniile de informare, fiind considerate un serviciu public, ei adesea primesc
fonduri de la institutiile publice.

e Uneori, In cazuri mai complicate, CCA percepe o taxa de reprezentare legala a
consumatorilor de 50-100 de euro.

Problema financiara a fost enumerata in lista dificultatilor pe care CCA le intAmpina.

11. Sustenabilitatea demersurilor este asigurata:

e financiar prin sponsorizari si cotizatia membrilor.
e resursa umana este reprezentatd preponderent de cei 120 de voluntari activi si 13
persoane angajate.

III. Descriere si prezentare a obiectivului vizitat

12. CCA pune la dispozitia consumatorilor, societatilor, familiilor, colectivitatilor servicii de informare,
formare si aparare.

13. Initiativa CCA se Incadreaza in domeniul economiei sociale si solidare pentru c3, prin activitatile ei,
aduce beneficii tuturor consumatorilor din Alsacia. Luarea deciziilor se face prin consens intre
asociatiile membre.

14. Principalele beneficii oferite de CCA sunt:

e explicarea consumatorilor a legislatiei drepturilor consumatorului.
e existenta serviciilor permanente de informatii pentru a explica drepturile consumatorilor,
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acest lucru realizandu-se prin telefon si email.

e informarea consumatorilor privitor la drepturile si initiativelor legislative prin reviste de
specialitate realizate de voluntari.

e spoturi informative in mass-media.

e prezenta la unele posturi de TV la ora 18.55 a reprezentantilor CCA pentru a prezenta
conceptual de consum responsabil. Acest lucru se realizeaza atat la TV cat si la radio sau Pag.14
internet.

e CCAreprezinta in instanta interesele membrilor lor.

e (CCAare o linie telefonica prin care invata populatia cum sa faca economie de energie sau
cum pot reduce cantitatea de deseuri.

15. Criza economica a influentat comportamentul cetatenilor, orientandu-i spre consumul produselor
locale, responsabilizandu-i. Actiunile acestora se reflecta si in relatia cu CCA.

16. Daca s-ar dori implementarea unui proiect similar in Romania, ar fi suficienta Infiintarea unui ONG
federativ regional si apoi atragerea de asociatii membre. O cautare pe Internet scoate la iveald zeci
(daca nu sute) de asociatii de consumatori si chiar cateva structuri federative pentru asociatii de
consumatori. O listd se poate gasi la adresa: 09atitudine.ro/sustinatori

IV. Auto-chestionarea in urma vizitei

17. Principalul aspect care ne-a atras atentia, a fost preocuparea CCA sa realizeze cat mai bine si prin
canale variate, informarea populatiei privitor la consumul responsabil.

18. Acest demers ar putea fi dezvoltat in Romania cu conditia dorintei si vointei de asociere a
diverselor asociatii sindicale, familiale, asociatii specifice, cu scopul realizarii unor obiective comune
sau a rezolvarii unor probleme de echitate, calitate, a locuintei, etc, insa avand in vedere reticenta
romanilor fatd de ideea de asociere credem ca este nevoie de timp pentru a se realiza ceva similar la
noi in tara.

19. Pentru a demara un proiect similar, urmatoarele actiuni ar fi necesare: infiintarea unui ONG
federativ regional pentru consumatori si contactarea asociatiilor de consumatori din zona in vederea
inscrierii in structura federativa mai sus mentionata.
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Obiectiv prezentatin 11 iunie 2012

I. Date cu caracter general:
» denumirea initiativei vizitate: CIGALES: Clubul Investitorilor pentru o Gestiune Alternativa
si Locala a Economiilor Solidare
* pagina web: http://www.cigales.asso.fr
= persoana care a prezentat initiativa: Xavier BOOS xavier.boos@gmail.com
= tipul de structura: structura de solidaritate cu capital de risc care aduna economiile
membrilor sai in vederea dezvoltarii unor mici intreprinderi sau proiecte locale

I1. Informatii cu caracter specific:

Prima initiativa CIGALES s-a constituit in 1983, iar Federatia cluburilor CIGALES a fost lansata in
1985. In 2010 existau 136 cluburi active organizate membre in Federatia CIGALES, avand un total
de 1800 de aderenti.

Din afirmatiile d-lui Boos in timpul prezentarii, comunitatile si cetatenii au simtit in timp ca
investitiile finaciare pe care le faceau prin intermediul bancilor traditionale nu mai pastreaza
transparenta si trasabilitatea pe care si-o doreau, ca investiile pe care bancile le faceau nu se
regaseau in economia comunitatii si ca instrumentele create de banci se indepartau tot mai mult
de filozofia initiala de economisire si investitii pe care cetatenii o aveau in vedere. Cautand solutii
alternative pentru a contracare toate aceste nemultumiri si aspecte considerate negative, cetatenii
au dezvoltat cluburile CIGALES ca pe instrumente de finantare etica, alimentate din economiile
membrilor si dirijate spre realizarea unor investitii solidare in comunitate.

Un ,club’ CIGALES are intre 5 si 20 de membri; acestia sunt persoane care au mici

economii si care doresc sa investeasca in comun cu alte persoane aceste economii in proiecte sau
afaceri locale pe care le considera necesare, sustenabile si echitabile. Cluburile functioneaza pe
baza unei Carte GIGALES si au o durata de viata limitata la 5 ani.

Clubul astfel constituit se reuneste pentru a discuta candidaturile intreprinzatorilor sau
dezvoltatorilor locali de proiecte; selectia proiectelor/initiativelor este finalizata cu votul fiecarui
membruy, in conditii de unanimitate. Valoarea investitiei clubului intr-o afacere/proiect este de
maximum 1/3 din capitalul total al afacerii/proiectului, pentru a lasa controlul majoritar asupra
capitalului la initiatorii proiectului/afacerii. Sumele investite de cluburile CIGALES se constituie
prin contributia lunara a fiecarui membru al clubului- suma contribuita poate porni de la cateva
zeci de euro/luna. Mai multe cluburi pot investi in aceeasi afacere/acelasi proiect.


http://www.cigales.asso.fr/
mailto:xavier.boos@gmail.com
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Dupa un ciclu de 5 ani, si in cazul in care afacerea/proiectul in care a investit este profitabila,
clubul cesioneaza portofoliul de actiuni/investitia; castigul se imparte proportional si se
reinvesteste. Daca proiectele in care s-a investit au dat faliment, nu se recupereaza nimic. Nu se pot
retrage banii investiti inainte de 5 ani.

III. Descriere si prezentare a obiectivului vizitat pornind de la urmatoarele intrebari
orientative:

= (Care este rolul social si economic al initiativei vizitate?
Cluburile CIGALES sunt preocupate de dezvoltarea comunitatii si economiei locale,
fixeaza capitalul unei comunitatii in acea comunitate, ofera sprijin financiar unor
initiative/proiecte de interes local care nu sunt intotdeuna finantabile prin instrumente
financiar-bancare traditionale, sprijina astfel crearea de noi locuri de munca.

» Initiativa vizitata se incadreaza In domeniul economiei sociale si solidare, iar daca da, de ce?
Investitiile cluburilor sunt de natura economica si au implicatii economice, sunt
realizate cu atentie pentru cetatean (atat membrii cluburilor, cat si cetatenii initiatori
de afaceri sau promotori de proiecte), iar solidaritatea s emanifesta pe ambele planuri:
solidaritate intre membrii unui club si respectiv solidaritate in un club care investeste si
investitorul/promotorul de proiecte local.

= (Care sunt principalele beneficii ale acestei initiative pentru tipuri diferite de beneficiari?
Odata cu crearea unui club CIGALES si realizarea unor investitii locale in sistemul acesta
alternativ, cetatenii (investitori ai) unei comunitati detin controlul asupra modului cum
isi investesc propriile economii si in acelasi timp decid caror tipuri de investitii sau
proiecte le acorda increderea si sustinerea. Cetatenii sunt suverani asupra acestor doua
tipuri de alegeri. Cetatenii care investesc ca si membrii ai unui club CIGALES au facilitati
fiscale (deduceri) garantate prin legislatia franceza aplicate la sumele pe care le
investesc.

Investitorii sau beneficiarii de proiecte sustinute in sistem CIGALES (posibil, probabil
cetateni ai aceleasi comunitati, sau cetateni interesati de dezvoltarea aceleiasi
comunitati) sunt siguri ca timp de 5 ani investitorii nu isi vor retrage sprijinul si banii
investii - se asigura astfel previzibilitate si stabilitate investitiei/proiectului si locurilor
d emunca create prin aceste afaceri sau proiecte.

Autoritatile locale se pot baza pe fonduri private complementare fondurilor publice
care sunt investite in comunitatea pe care o guverneaza - astfel presiunea pe aceste
autoritati se reduce.

Cetatenii comunitatilor in care cluburile CIGALES investesc beneficiaza direct sau
indirect de oferta de locuri de munca nou create prin afacerile/proiectele initiate cu
prijin finaciar CIGALES si beneficiaza si de produsele/serviciile pe care le ofera
afacerile/proiectele finatate.

= (Care este impactul crizei socio-economice in derularea acestei initiative?
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Prin deductie logica, prin examinarea cazurilor de investitii locale alternative (vezi
situatia Germaniei cu multe ,fonduri mutuale’ cu raza de absorbtie/actiune locala) si din
spusele reprezentantului cluburilor CIGALES la intrevederea cu echipa CRIES impactul
crizei economice se resimte mult mai putin asupra investitiilor prin instrumente tip
CIGALES, decat asupra investitiilor prin institutii bancare de tip traditional (explicatiile
sunt complexe, dar, principial, instrumentele alternative de tip CIGALES sunt unele
transparente si de tip ,primar’, in care increderea intre investitori si actori in care se
investeste e bazata pe incredere pentru ca acestia au contact direct; efectele crizei
financiare se simt mai acut si pe termen mai lung in cazul investitiilor financiare de tip
traditional care fiind mult mai mult bazate pe speculatii, peinovatii financiare’ care
permit tranzactionarea activelor nelichide si care sunt mult mai conectate global, au
avut mai mult de suferit in urma crizei.

= (Care sunt recomandarile pentru un actor din Romania care ar dori sa implementeze un proiect
similar?

v sa construiasca un climat de incredere in comunitatea in care doreste sa initieze
un astfel de club (important in contextul romanesc in care credibilitatea legata
de asociere si de tranzactii financiare este total deteriorata)

v/ sa construiasca o ,carta’ si proceduri locale utilizand modelul CIGALES

v safaca o incercare de tip ,pilot’ initial si sa vada care sunt implicatiile si riscurile
in contextul romanesc

v sa examineze legislatia fiscala pentru a utiliza toate oportunitatile atat pentru
investitor, cat si pentru investitie

v’ sa faca propuneri fiscale/legislative menite sa ,protejeze’ un astfel de instrument
financiar

V. Auto-chestionarea in urma vizitei. Aspecte ale concentrarii atentiei:

» Prezentati principalele aspecte care v-au atras atentia In timpul prezentarii, la locul de
organizare a Intalnirii, etc;

v’ faptul ca aceste cluburi nu au o forma juridica de organizare, ci sunt asocieri
libere d epersoane individuale

v puterea de asociere intra club a unor cetateni si intre cluburi in federatie

v interesul membrilor cluburilor pentru ,binele local’

v’ gradul de incredere ridicat pe care se bazeaza si prin care se manifesta cluburile
CIGALES

v’ faptul ca ,statul’ valideaza acest tip de instrument alternativ de investitii prin
acceptarea deducerilor fiscale pe car ele acorda investitorilor (in ciuda faptului
ca acestia nu sunt organizati intr-o forma juridic recunoscuta)

= Demersul prezentat este relevant pentru Romania? Care sunt conditiile in care ar putea fi
dezvoltat?

v’ principial este un instument fiscal alternativ care ar stabiliza si comunitatile de
la noi si le-at creste gradul de dezvoltare
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v memoria colectiva despre ,instrumente finaciare alternative’ care s-au dovedit
modalitati de inselare a investitorilor face ca gradul de incredere al cetatenilor
in astfel de instrumente sa fie dificil de construit

v initiative locale care se dovedesc de succes pot conduce la re-castigarea
increderii si la presiuni asupra ,statului’ pentru recunoastere fiscala

= Din punctul echipei de realizare a acestui raport, care sunt principalele tipuri de actiuni care ar
trebui fi facute la nivel local pentru a putea demara un proiect similar?
v/ promovarea initiativei ,cluburilor’ CIGALES in regiuni
v’ colectarea reactiilor pro/contra si a inititativelor care sa conduca la crearea unui
sistem local/adaptat contextului a cluburilor CIGALES

V. Surse folosite la realizarea raportului
» prezentarea organizatiei realizata in 11 iunie 2012, Strasbourg, sala conferinta de la Auberge
des deux rives de catre dl. Xavier BOOS
* sijte-ul organizatiei @ http://www.cigales.asso.fr
= prezentare in Ghid adaptat de bune practici in domeniul incluziunii sociale, coordonatori
Mihaela Vetan si Sergiu Florean, Asociatia CRIES, 2012, pp. 63-65
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LA NEF ALSACE

Obiectiv prezentatin 11 iunie 2012

I. Date cu caracter general

e Numele institutiei : La NEF - La Nouelle Economie Fraternelle
e Pagina web: www.lanef.com
e Numar persoane implicate: in prezent sunt 30 000 membri.

II. Informatii cu caracter specific

In contextul in care bancile doresc maximizarea profitului chiar daca acest lucru afecteaza publicul
sau cetatenii care au accesat diferite produse bancare. Astfel se ridica intrebarea: cum putem folosi
banii pe care ii avem astfel incat sa nu fie instrumentul bancilor folosit in detrimentul scopurilor
proprii.

Apare conceptul finantarii solidare in care se dezvolta transparenta folosirii fondurilor. Persoanele
care isi depun economiile in astfel de institutii sunt informate despre destinatia fondurilor depuse
- unde sunt investi, distribuiti banii. [a nasteste ideea unei structuri alternative de finantare fata de
bancile traditionale. Tot mecanismul este transparent.

Ideea unei asociatii care sa vina in ajutorul microintreprinderilor si care sa finanteze idei de
afaceri sau diferite proiecte ia nastere in 1970. La initiativa unor persoane care se cunosteau si
care desfasurau activitati in diferite domenii, dar care se aflau in imposibilitatea de a acesa credite
bancare.Totul porneste de la ideea de a-si retrage propriile economii pentru a le investi in domenii,
proiecte in care ei insisi credeau: agricultura, medicina, cultura, etc.

In 1980, dotorita schimbarilor legislative, apare si 0 noua forma juridica, asa se infiinteaza
cooperativa de finantare NEF.

In anul 2000 avea 4000 de membri, iar in prezent are 30000 de membri

In prezent sustin o varietate de proiecte de la agricultura, constructii ecologice, medicina etc.
respectand obiectivele initiale ale asociatiei. De asemenea finanteaza cu fondurile depuse, proiecte
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de economie sociala cu scopul de la a finanta proiecte locale si de a scurta circuitul fondurilor
detinute. La NEF se adreseaza in mod special proiectelor cu impact local.

Clientii au doua beneficii:

e ausiguranta ca banii lor sunt folositi doar in proiecte locale; Pag.20
e isi potimparti dobanda cu organizatii care desfasoara proiecte locale.

III. Descriere si prezentare a obiectivului vizat

La NEF isi propune sa asigure respect si grija pentru oameni si mediu. La NEF reprezinta o legatura
de solidaritate intre pe de o parte, persoanele care detin fonduri si ,de alta parte, persoanele care
au nevoie de fonduri ca sa isi continue activitatea. De asemenea, implica solidaritate fata de
generatiile viitoare, prin dezvoltarea de activitati sustenabile si ecologice.

Caracteristica de baza a cooperativei este transparenta, de aceea aceasta publica un raport anual in
care sunt prezentate detaliile tuturor proiectelor care au fost aprobate si finantate de institutie,
astfel deponentii fondurilor pot vedea cum sunt folosite fondurile lor si pot detine informatii
actualizate despre acest proces, mentinandu-se astfel o legatura intre membiri si beneficiari.

Membrii cooperativei pot fi institutii sau persoane individuale. La NEF lucreaza si cu alte banci, iar
ca partener principal este Credit Cooperatif.

IV. Autochestionare in urma vizitei

Principalul aspect care ne-a atras atentia a fost parteneriatul si sustinerea pe care La NEF o are din
patea colaboratorilor - bancile mai mari - care ofera suport in activitatile desfasurate.

Daca vrei sa primesti credit de la o banca din Romania (ma refer la o suma cu care poti incepe o
afacere) trebuie sa ai garantii imobiliare. Ar fi bine sa avem o legislatie care ni-ar permite sa infiintam
banci/cooperative locale care ar functiona le fel ca LA NEF. Ar functiona cu bani mai putini si cu
finantarii acelor proiecte locale care au ca scop si dezvoltarea comunitatii. Astfel cu mai multe proiecte
realizate am putea investi in primul rand in stabilitatea economica locala.
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TERRE DE LIENS

Obiectiv prezentatin 11 iunie 2012

I. Date cu caracter general:
Denumire:Terre de Liens

Sit web: http://www.terredeliens.org/

Tipul structurii:

-0 asociatie nationala (din 2003)

-“La Fonciere- o societate in comandita pe actiuni- ‘société en commandite par actions’ (SCA) (din
2006) cu un capital de 57 500 €, creat la initiativa asociatiei Terre de liens si a cooperativei La Nef. Din
2007 are statut de Intreprindere solidara.

-Fondul de dotari Terre de liens- centralizeaza donatii in bani, teren, ferme. Este in curs de a primi
statutul de fundatie (2012).

Numarul de persoane implicate:

Aproximativ 20 in organizare, 1200 membrii si in jur de 5000 de actionari (in 31 dec. 2011)
II. Informatii cu caracter specific

Descrierea initiativei:

Terre de liens este o organizatie a societatii civile creata in 2003 pentru a aborda dificultatile
intdmpinate de catre fermierii organici si a taranilor in achizitionarea terenurilor agricole. Preturile
terenurilor sunt asa de mari iar piata terenurilor atat de competitiva incat accesul la terenuri a devenit
o problema majora pentru infiintarea de noi ferme sau achizitionarea de teren aditional pentru
continuarea activitatilor curente.

Incepand cu 2007, TdL inceput si achizitioneze teren pe care il detine permanent pentru binele
generatilor actuale si a celor viitoare. Acest teren este dat spre folosinta fermierilor organici sau care
practica agricultura biodinamica, sau taranilor determinati sa respecte mediul inconjurator.


http://www.terredeliens.org/spip.php?page=accueil

- ; R ™
- - 4
| < / &
c it 7e K :
UNIINEA FUROPEANA GUVERNUL ROWMANE! Fordul Sociy) Evropaan Instruneste Sructare's R ' E S
NINSTERUL WUNCE FAWLE! POSONUY 20072013 20073013

91 PROTECTE| SOCWLE
AMPOSORU

Investeste in oameni !

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007-2013

Modele de buna practica in domeniul incluziunii sociale

Pentru a achizitiona teren, Tdl a creat doua unelte financiare: la Fonciére, o companie de investitii
solidara si Le Fonds, un trust de dotari care colecteaza investitii sau donatii in bani sau bunuri. Prin la
Fonciere si Le Fonds, TdL detine acum 71 de ferme, in total 3000 hectare unde traiesc si lucreaza cel
putin 220 de adulti. Acest lucru a fost facut posibil prin suportul a 1200 de membrii, in jur de 5000 de
actionari (in mare indivizi) care au investit peste 15 milioane de euro, cetateni si autoritati locale.
Terre de liens dispune in momentul actual de 25 000 000 de euro. In doar trei ani, TdL a ficut un
progres signifiant In eliberarea pamantului de pe piata comoditatilor astfel incat sa poata fi pastrat in
sfera productiei agricole sustenabile.

Contextul de dezvoltare a initiativei:

Incepand cu 1960, Franta a experimentat un declin al suprafetelor agricole, din cauza abandonului
terenului si a conversiei terenului agricol in teren cu alte Intrebuintari. Pe langa asta, a existat si un
declin al numarului de ferme agricole mici din cauza modelului de agricultura intensiva care are
tendinta sa-si concentreze activitatea intr-un numar din ce in ce mai mic de ferme din ce in ce mai
mari. Un rezultat al acestor fapte este ca pretul terenurilor a crescut enorm si tinerii fermieri au
intampinat greutati din ce in ce mai mari In achizitionarea sau inchirierea de teren. Accesul la teren
este problema deosebitd pentru urmatoarele grupuri de persoane:

-agricultori fara experienta care nu mostenesc pamantul de la familie si deci trebuie sa-1 cumpere.
Numarul persoanelor din acest grup este din ce In ce mai mare si prezinta o adevarata provocare.

-fermieri care doresc sa creeze ferme mici cu activitati de valoare ridicata (cultivarea legumelor, ferme
organice-biodinamice, procesarea produselor in cadrul fermei) care nu au nevoie de o productie mare
si intensiva. Aceste proiecte sunt considerate adesea neviabile din punct de vedere economic si deci
cad 1n afara sferei subventilor si a mecanismelor de suport si nu sunt mereu privite cu ochi buni de
comunitatea agricola.

-fermieri care nu doresc sa cumpere teren, din motive personale, etice sau politice (resping
proprietatea privatd, considerand pamantul un bun comun), dar totusi isi doresc o oarece securitate
pentru a-si desfasura activitatea.

Un raspuns pentru a imbunatati accesul la pamant a aparut In 1960, prin dezvoltarea structurilor de
ferme colective (sustinute de familii, prieteni, comunitate, acestia devenind actionari ai investitiei).
Aceste forme de organizare au intdimpinat anumite dificultati, astfel ca pentru a gasi solutii la aceste
dificultati s-au organizat, in perioada 1999-2001 o serie de ateliere, organizate de RELIER, o asociatie
pentru dezvoltare rurald. Aceste ateliere au reunit fermieri implicati in structuri de proprietate
colectiva, miscarea organica si biodinamica, specialisti in dezvoltare rurala si banca etica La Nef.
Aceasta dinamica colectiva a dus la crearea, in 2003, a asociatiei Terre de liens.

Obiective:

-sustinerea accesului la teren pentru activitati sustenabile din punct de vedere economic, social si
ecologic; sustinerea agriculturii organice si biodinamice; pluriactivitate in zone rurale; infiintarea de
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noi ferme si pastrarea fermelor deja existente;

-promovarea solidaritatii si dinamicii cetatenesti pentru a sustine aceste proiecte, inclusiv a relatilor
directe consumator-producator; impartirea capitalului si experientelor Intre urban si rural; grupuri
locale ce sustin stabilirea unui fermier

-sublinierea problemei accesului la teren prin actiuni concrete, inclusiv mobilizarea autoritatilor
locale, lupta impotriva speculatilor imobiliare, Imputernicirea cetatenilor in a avea un cuvant de spus
in ceea ce priveste folosirea terenurilor si promovarea centurilor verzi in jurul asezarilor.

Rezultate obtinute:

De-a lungul anilor, Tdl si-a dezvoltat prezenta pe intreg teritoriul Frantei. Acum detine cate o filiald in
fiecare regiune si o retea de 1200 de membri; Filialele sunt esentiale pentru functionarea Tdl,
conectand managerii de proiect cu La Fonciere si cu Le Fonds, mobilizand suportul local, coordonand
actiunile Tdl cu cele ale autoritatilor colective si a altor organizatii ale societatii civile, informand si
mobilizand actionarii, donatorii si voluntarii. 60% din bugetul filialeor locale este finantat de Consilile
regionale, demonstrand interesul si suportul reprezentantilor alesi pentru initiativele societatii civile
in domeniul administrarii terenului si sustinerea metodelor agricole sustenabile.

Terre de Liens detine in jur de 70 de ferme, o suprafata de teren de 3000 ha, cu ajutorul a peste 5000
de actionari ce au investit peste 15 milioane de euro.

Prin crearea in 2006 a La Fonciere, o companie privata limitata de actiuni (‘société en commandite par
actions’ (SCA), Tdl a creat o unealta originala pentru colectarea de fonduri.

Ca si companie, La Fonciere poate emite actiuni pentru cresrerea capitalului. Ca si companie limitata
de actiuni, aceasta creaza doua categorii de participanti: actionarii, care asigura capital si sunt
raspunzatori numai in limita capitalului investit, si partenerii de administrare care conduc compania si
sunt responsabili In comun si solidar pentru datorii. Astfel, statutul companiei ii separa pe cei care
detin capitalul de cei care sunt responsabili de decizii in ceea ce priveste investitiile si conducerea
companiei. In cazul Tdl, primul grup e compus din actionari individuali, organizatii non-profit,
companii si investitori institutionali, iar al doilea grup e compus din asociatii Tdl, banca etica la Nef si
Sjoerd Wartena, cofondator si presedinte Tdl. Aceasta separare asigura ca pamantul cumparat si
detinut este administrat in asa fel incat sa serveasca scopurilor pe termen lung ale asociatiei: pastrarea
terenului agricol in stare buna si productia sustenabild, pentru generatile urmatoare.

Cu un capital initial de 57 200 euro provenind de la 47 de actionari, compania a reusit sa strangd, Intre
Octombrie 2008 si Martie 2009 o suma care a depasit asteptarile” 4 milioane euro in 5 luni, de la 2200
actionari. (obiectivul era sa colecteze 3 milioane euro in 9 luni). O a doua emitere de actiuni publice
intre Oct. 2009 si Iunie 2010 a dus la colectarea a inca 6 milioane euro, iar o a treia emitere a Inceput
in Noiembrie 2010. Pana la Craciun s-au strans deja 5 milioane eruo.

Prima ferma a fost cumparata in Februarie 2007. Majoritatea fermelor cumparate sunt mici- doar
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cateva hectare, desi exista si ferme foarte mari, de peste 100 ha. Multe sunt ferme mixte sau ferme de
legume, cateva produc cereale.

Odata ce La Fonciere detine terenul sau proprietatea, 1l inchiriaza unui fermieri (pe baza de proiect).
Initial, ofera un contract de 9 ani - contractul clasic de acest gen in Franta- care acum evolueaza spre
un contract de 18 ani, pentru a oferi siguranta fermierului. Pentru ca scopul Tdl e de a suprima
speculatile, Tdl inchiriaza proprietatea In functie de pretul reglat local. Astfel mentine contactul cu
fermierii, verifica 1n mod regulat progresul proiectului si daca acesta se desfasoara conform intelegerii.
Intervine, de asemenea, acolo unde e nevoie pentru restaurarea sau innoirea unei ferme.

Beneficiarii initiativei:

e Fermierii organici sau implicati In agricultura biodinamica
e Consumatorii produselor de acestia (hrana sanatoasa, produsa fara prejudicii ecologice)
o Comunitatile locale

Implicarea atutoritatilor publice:

60% din bugetul filialeor locale este finantat de Consilile regionale, demonstrand interesul si suportul
reprezentantilor alesi pentru initiativele societatii civile in domeniul administrarii terenului si
sustinerea metodelor agricole sustenabile.

Implicarea cetatenilor:

Majoritatea actionarilor sunt indivizi care participa activ la finantarea proiectului, prin investitia in
actiuni, prin donatii de bani si proprietati.

Finantatori:

Peste 15 milioane euro colectati de la actionarii si cetatenii pentru achizitia de terenuri si alte
proprietati imobiliare. Autoritatile publice contribuie cu 60% la bugetul filialelor locale; Proiectul
Terre de liens a pornit cu finantare din partea bancii etice La Nef

Asigurarea sustenabilitatii demersului:

Cata vreme finantatorii vor avea bani, vor continua sa investeascd, comportament datorat campaniilor
de promovare a demersului. Daca situatia economica a locuitorilor Frantei va deveni mai precara, Tdl
se poate implica mai mult in gestionarea pamantului déja achizitionat, in instalarea a noi fermieri.

Rolul social si economic al initiativei Terre de liens consta in evitarea speculatilor imobiliare,
facilitarea accesului fermierilor si a persoanelor care doresc sa lucreze pamantul la teren, includerea
acestora in economie, incurajarea productiei de hrana in mod sanatos si durabil.

Faptul ca cetatenii colaboreaza pentru achizitionarea de teren ce urmeaza sa fie dat in folosinta celor
care pot sa-l lucreze, iar acestia din urma vor avea un trai in conditii decente, producand hana
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sanatoasa pentru grupurile lor de consumatori fac ca initiatava Terre de liens sa se incadreze in
domeniul economiei sociale si solidare.

Observatii

Irina Tomici

Prezentarea demersului a fost scurt3, cu o traducere nesatisfacatoare, axandu-se pe filosofia din
spatele demersului mai mult decat pe aspecte concrete referitoare la modul de organizare, membri
activi, etc. Din fericire site-ul initiativei este cuprinzator si am gasit materiale aditionale ca si
bibliografie pentru raport.

Este posibil ca un asemenea demers sa nu fie relevant pentru Romania, din urmatoarele motive:

Cei care stiu si vor sa lucreze terenul o fac déja. Din pacate sunt prea putini care vor sa faca asta, de
unde si multele terenuri lasate nelucrate. Mai e cazul celor care ar investi in agricultura, dar ar face-o
la modul intensiv; ce 1i Impiedica este investitia mare initiala de care ar avea nevoie pentru
cumpararea utilajelor. Din punctual meu de vedere, este mai bine ca terenurile sa ramana nelucrate,
eventual sa se impadureasca, decat sa fie lucrate intensiv, cu utilaje grele, fertilizatori, ierbicide si
pesticide chimice.

Multi din cei care ar face agricultura organica dar nu o fac inca sunt cei cu studii superioare, care in
present sunt angajati in diverse alte proiecte dar viseaza sa se implice la un moment dat in agricultura.
Acestia au de obicei fondurile necesare achizitionarii pamantului, care nu e foarte scump In Romania,
dar nu au fonduri.

Un alt motiv pentru care cred ca initiativa nu ar putea functiona la noi este ca romanii nu au- pe de o
parte- destui bani ( In Franta multa lume isi permite sa investeasca Intr-un proiect de unde nu castiga
mai nimic, doar de dragul unui principiu, lucru care din pacate nu se aplica in Romania)iar pe de alta
parte spiritul de solidaritate a disparut aproape cu desavarsire.

Un proiect gen Terre de liens ar functiona, poate, doar la scara mica, intre prieteni si cunoscuti.
Mihaela Podariu

Unul dintre cele mai interesante aspecte care mi-au atras atentia si la care am incercat sa
gasesc un raspuns, este cum au reusit sa colecteze 5 milioane de euro donatii de la cetatenii francezi
pentru a cumpdra pamant? Am gasit raspunsul in campaniile lor de comunicare.

Desi siteul asociatiei nu pare a fi foarte atragator ca design, acesta este bine structurat, sunt
prezentate informatii la zi, iar mesajele si campaniile au un substrat emotional puternic, care se pare
sa atinga constiinta cetateanul francez, iata cateva exemple:

- ,Nu abandonati mostenirea noastra comuna - in fiecare saptamana 200 de ferme dispar in Franta”,

fiind inlocuite de constructii, care afecteaza sanatatea ta!
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- ,Faceti o donatie”, aceasta ne va permite sa cumparam pamant, pAmant pentru care asiguram
perenitatea, integritatea pe termen lung, e pamantul poporului, care doar prin proiectul Terre de liens
mai poate fi conservat!

De asemenea, sunt prezentate proiecte concrete ale fermierilor care sunt sustinuti de asociatie,
astfel ca donatorii sunt invitati sa aleaga proiectul pe care doresc sa-1 sustina si au diferite modalitati
de arealiza donatia.

Rezumand, mesajul central, care provoaca la actiune, pare a fi: ,Vom pierde tot terenului
agricol datorita speculei. Terre de liens impreuna cu voi (in text: noi toti, acum!) putem actiona!”. Se
prezinta concret cum: prin donatiile stranse, asociatia va achizitiona teren agricol, pe care il va oferi
agricultorilor care au proiecte responsabile cu mediul si promit ca il vor exploata in conditii propice
astfel incat si-1 pastreze intact pentru sinitatea poporului francez. In cazul in care nu reusesc sa
obtina donatii, pamantul va caddea prada speculei, va fi exploatat iresponsabil, urmarindu-se numai
castigurile pe termen scurt, fapt care pe termen lung va distruge poporul francez.

O campanie cu un astfel de mesaj, in care pamantul este asociat cu un bun comun (si nu o marfa), mai
ales Intr-o societate educata spre consum responsabil, reciclare, implicare civica, cu un nivel ridicat de
trai ridicat, Isi explica succesul!
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AMAP - FERMA JARDINS DE BREITENHEIM

Obiectiv vizitatin 11 iunie 2012

I. Date cu caracter general:

= Denumirea initiativei vizitate si pagina web;
Jardins de Breitenheim - ferma de legume din localitatea Mussig, a producatorului Andre Roesch.

= Tipul de structura (intreprindere de insertiei sociala, cooperativa, centru de resurse in
domeniul economiei sociale si solidare, centru de reciclare, grupuri informale, etc...);
Ferma de productie de legume cu valorificare 1n baza filozofiei AMAP (ASAT, CSA)

= Numarul de persoane implicate In implementarea initiativei: persoane angajate si voluntari ( a

se avea in vedere dacd sunt angajate si persoane care provin din grupuri sociale marginalizate)
In anul 2012, 1a ferma lucreaza fermierul impreuna cu familia lui si mai are angajate 3 persoane
locale.

II. Informatii cu caracter specific:

= Descriere detaliata a initiativei;

Ferma (si mai ales fermierul) este un model de initiativa AMAP - miscarea franceza a agriculturii
sustinute de comunitate. In cazul fermei vizitate, producitorul avea 10 ha pe care cultiva legume in
sistem bio si un numar de 200 de consumatori-parteneri.

» Prezentarea generala a contextului de dezvoltare a initativei si a conditiilor care au favorizat
demararea acesteia si anul demararii acesteia;
Decizia si momentul demararii productiei de legume si a distributiei AMAP vine ca un proiect
personal a lul Andre, deoarece familia lui de trei generatii s-a ocupat de agricultura industriala.
Continua si el acest tip de agricultura dar 1si d[ seama ca productivitatea are limite, astfel este
nevoit sa apeleze la credite bancare. Vede o oportunitate in cultivarea de tabac care este
subventionata de stat. Cu toate ca ferma, prin prisma indicatorilor economici, se afla intr-un stadiu
de dezvoltare ascendent, avand o cifra de afaceri mare si 15 salariati, profitul nu este cel asteptat,
care sa ofere un mod de viata pe masura efortului si a muncii depuse, deoarece ratele creditelor
acumulate sunt foarte mari. Al treilea an de productie a tabacului a fost unul nefast din punct de
vedere al agriculturii dar a oferit posibilitatea unui nou inceput. Cultura a fost compromisa de
grinding, dar fiind asigurata si despagubita de catre societatea de asigurare, i-a oferit lui Andre
posibilitatea de a-si asigura capitalul de lucru pentru un an, an in care si-a dat seama ca
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agricultura intensiva nu i se potriveste si a decis sa treaca la cultivarea de legume. Afl3, prin

intermediul unei reviste agricole ca la Toulouse s-a constituit primul sistem de distributie directa,

de tip AMAP. Se Intdlneste cu producatorul implicat in acest sistem, dupa care, Intors acasa, decide

cd este un mod de viata si o filozofie care i se potriveste mai mult decat cel anterior si isi pregateste
strategia de dezvoltare 1n acest sens. Astfel, in anul 2001, cu sprijinul unei fundatii se infiinteaza la
Strasburg primul grup de 8 consumatori care semneazad un acord de parteneriat si solidaritate cu  pag.28
fermierul Andre Roesch.

= Prezentarea princiaplelor rezultate obf{inute si/sau planificate;

Dupa 8 ani de munca, colaboreaza acum cu 200 de familii-consumatori, peste 1000 de persoane,
acumuland un venit care trece peste pragul de rentabilitate cu mult, permitand fermierului o
adapatare anuala la nevoile clientului si inovare.

= Prezentarea principalilor tipi de beneficiari ai initativei;
Principalii beneficiari ai initiativei, pe langa familia fermierului si persoanele angajate, sunt
familiile de consumatori din orasele Invecinate.

= Prezentarea modului de implicare si colaboare cu autoritatile publice, inclusiv in privinta
sprijinului financiar acordat din partea acestora, daca este cazul;

Fermierul a evitat ajutorul finaciar sub forma subventiilor pentru a nu fi dependent de conditiile

de finantare ale acestora. Nu numai ca nu resimte ca o problema lipsa implicarii autoritatilor In

sistemul AMAP si in activitatea proprie, ci o vede ca o victorie personala prin faptul ca este un om

liber.

= Prezentarea modului de implicare a cetatenilor in dezvoltarea initiativei, daca este cazul;
Anual vin agronomi sa viziteze ferma pentru a vedea cum functioneaza acest sistem. Grupul de
consumatori de asemenea il viziteaza si decide impreuna cu ei modul in care evolueaza cosul de
legume.

* Prezentarea generald a bugetului si a principalilor tipuri de finantatori ( a se avea in vedere
dacd existd relatii de colaborare cu institutii financiare etice);
Principalii ,finantatori” ai activitatii fermei sunt consumatorii. Pentru fiecare cos cu legume
primeste o suma de 22 de euro. In fiecare saptimani, timp de 51 de sdptimani pe an, cite 200 de
cosuri, iInseamna un buget de 51*200*22=224.400 de euro pe an. De curand a obtinut un
imprumut de la o banca (coventionala), pe care a convins-o prin prezentarea foarte clara a
conceptului. In mod normal, o banca nu ar fi finantat o persoana fizica, dar acest fermier a reusit
prin claritatea exprimata in planificarea fermei si a transmis foarte bine conceptul economic al
fermei.

= Modalitdti de asigurare a sustenabilitatii demersului.

Sustenabilitatea proiectului este asigurata in primul rdnd de persistenta fermierului, de gradul de
inovare si comunicare eficientd cu consumatorii, realizand un contract de incredere in primul rand
cu ei, castigat de-a lungul timpului. Este un pic ingrijorat de sustenabilitatea fermei, fiind constient
cd aceasta este in acest moment total dependenta de prezenta lui.

III. Descriere si prezentare a obiectivul vizitat pornind de la urmatoarele intrebari orientative:
= (are este rolul social si economic al initiativei vizitate?

AMAP este o initiativa care sustine agricultura faraneasca si micul producator care nu ar putea
rezista pe piata obisnuita datorita competitiei inegale cu marile corporatii. Totodata, acest sistem
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permite obtinerea hranei sanatoase la preturi accesibile si pentru persoanele si familiile cu
venituri scazute. Este un parteneriat pe termen lung intre producator si consumator, cu beneficii
mutuale. Aceasta inifiativa are si un rol ecologic pentru ca ofera o alternativa la agricultura clasica
ce produce probleme serioase in ecosistem.

= [nitiativa vizitata se Incadreaza in domeniul economiei sociale si solidare, daca da, de ce?
AMAP se incadreaza in domeniul economiei sociale si solidare atat datorita orientarii catre micul
producator, care este dezavantajat de catre Politica Agricold Comuna cit si datorita elementului de
solidaritate externa a grupului de consumatori cu producatorul. Prin AMAP sunt sprijini{i acei
tarani care au exploatatii mai mici (producatorul pe care I-am vizitat avea o ferma de 25 de ha, cea
mai mica din zona), carora le-ar fi foarte greu sau chiar imposibil sa traiasca decent si demn daca
ar trebui sa vanda productia in sistemul clasic: piete sau magazine. AMAP le ofera garantia vanzarii
intregii productii iar parteneriatul direct cu consumatorii un flux financiar constant.

Modul de calcul al pretului, plecand de la costul de productie, Impartirea riscului cu consumatorii,
permite obtinerea hranei sanatoase la un pret accesibil si pentru familiile cu venituri mici.
Producatorul pe care l-am vizitat a insistat pe acest aspect, pe faptul ca el incearca sa pastreze
costurile cat mai scazute, ca a pastrat timp de trei ani aceleasi pret pentru consumator tocmai
pentru a facilita si pastra accesul in parteneriat a familiilor cu venituri mici. In cadrul grupului de
consumatori acest lucru este deasemenea recunoscut ca valoare sociala: acestia au decis stabilirea
unor pretfuri diferentiate la cos, astfel Incat familiile cu venituri mai mari acopera diferenta pentru
familiile cu venituri scazute.

= (Care sunt principalele beneficii ale acestei initiative pentru tipuri diferite de beneficiari:
beneficiari directi, institutii publice, cetdteni, companii?
Pentru micul producator beneficiile sunt diverse cu impact pe termen lung: are siguranta
financiara (consumatorii platesc in avans, platesc regulat, sunt multi cu sume mici), are
independenta fata de sistemele si politicile agricole, are posibilitatea de a se concentra pe
productia agricola (pe ceea ce 1i place si la ce se pricepe). Producatorul pe care I-am vizitat a trecut
acum 10 ani de la productia de tutun, pentru care primea subventii foarte bune, dar de care
devenise dependent, la care nu avea libertatea de stabilire a pretului si care il solicita permanent
pentru cresterea productivitatii pentru a ramane competitiv. Muncea foarte mult, trebuia sa
investeascd permanent pentru a ramane competitiv, In final ramanea cu un profit mic si isi
pierduse placerea muncii pamantului pentru ca pierduse valoarea organica a relatiei cu
agricultura. Acum, are 200 de consumatori, la un pret de 22 Euro/cos, cu o distributie de 51
saptamani pe an. Cultiva foarte variat, ceea ce 1i ofera satisfactie, mulfumire profesionala si
independenta financiara.

= (Care este impactul crizei socio-economice in derularea acestei initiative?

Criza economici nu pare ca un impact negativ pentru producitorul din sistemul AMAP. In
Strasburg exista lista de asteptare din partea consumatorilor pentru ca nu exista suficienti
producatori. Producatorul vizitat de noi spune ca a ajuns la maximul de consumatori cu care poate
lucra si nu isi face griji privind viitorul. Mai mult, are de curand un imprumut de 2 milioane de euro
pe care i-a investit Intr-o instalatie fotovoltaica foarte mare.

= (Care sunt recomandarile pentru o persoana din Romania care ar dori sa implementeze un
proiect similar?
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Filozofia AMAP nu este usor de inteles si de acceptat, este nevoie de timp pentru promovare si
explicare pentru ca de multe ori oamenii nu vad decat un sistem de distributie de legume. Pentru
producator aduce beneficii dar si un efort mai mare pentru productia diversificata si trebuie
cdutati producatori pasionati de agricultura ecologica.

Aceasta pasiune pentru agricultura i confera producatorului energia de a trece peste obstacolele
intalnite, care In majoritatea cazurilor sunt: comunicare ineficienta cu consumatorii, frica de a nu Pag.30
avea produsele promise (care deja sunt platite), clienti care nu Inteleg intotdeauna principiile unui
CSA. Deci, in Romania o solutie pentru producatori ar fi sa lucreze pe aceste trei laturi: sa urmeze
cursuri, sa se informeze, sa stabileasca o comunicare ferma, dar in acelasi timp cu bunavointa cu
clientii, sa-si dezvolte o retea de producatorii de acelasi fel ca si el, cu care sa se poate ajuta atunci
cand o culturd nu da roade.

IV. Auto-chestionarea in urma vizitei. Aspecte ale concentrarii atentiei:

» Prezentati principalele aspecte care v-au atras atentia In timpul prezentarii, la locul de
organizare a Intalnirii, etc;

Producatorul a insistat foarte mult asupra independentei pe care i-o confera sistemul AMAP. Se

bucura ca este un om liber si acest lucru este principalul beneficiu pe care il primeste el ca

producator AMAP. Creditul de 2 mil de Euro l-a primit fara sa aduca garantii imobiliare, faptul ca

este producator AMAP fiind considerat de catre banca o garantie suficientd a unei activitati

economice eficiente si viabile.

» Demersul prezentat este relevant pentru Romania? Care sunt conditiile in care ar putea fi
dezvoltat?

Da, clar. In Romania ne bucurdm inci de existenta micilor producatori care cultiva variat pentru

semi-subzistenta. Sistemul poate fi replicat In Romania cu eforturi de promovare, explicare,

sustinere riguroasa. Exista deja modelele din Timisoara care functioneaza de cativa ani cu succes,

este inceput si la Cluj-Napoca un parteneriat si pot fi realizate vizite de schimb de experient3,

suport permanent din partea celor care au inceput deja pentru a-1 multiplica.

= Din punctul echipei de realizare a acestui raport, care sunt principalele tipuri de actiuni care ar
trebui fi facute la nivel local pentru a putea demara un proiect similar?

Promovarea sistemului, identificarea si atragerea unui grup de consumatori, identificarea unui

producator, pregatirea producatorului (sa stie ce inseamna sa produca in sistem ASAT, care sunt

cerintele, ce beneficii are), pornirea discutiilor privind realizarea parteneriatului si a productiei.

Promovarea sistemului in afara Romaniei, catre diaspora, in tarile in care multi tineri de la sate
merg sa munceasca la capsuni, portocale etc. Tarile principale ar fi Spania si Italia. Atunci cand
AMURTEL a cdutat sa angajeze un fermier, nu a gasit pe nimeni In randul tinerilor din sat. Toti au
plecat din sat pentru un trai mai bun, insa abilitatile de fermieri si le folosesc in alte tari. Putem
construi pe ceea ce romanul deja are in sange, Insa are nevoie de un schimb de paradigma.
Paradigma asta se poate schimba prin realizarea unei retele nationale cu ajutorul CRIES, ceva gen
IRIS, care sad organizeze o campanie nationala de informare si de reinvestire a capitalului uman
inapoi In comunitatea ,Romania”, plecand de la actiunile locale de dialog cu autoritatile locale.

Realizarea unei ferme educationale, in care tineri de la oras, din scoli, vin sa vada cum se realizeaza
agricultura sustinuta de comunitate educand astfel gustul lor pentru acest gen de actiuni. Vom
avea astfel un exemplu de bune practici si un mediu de studiu si educatie, atat pentru producatorii
de astazi cat si pentru educarea generatiei viitoare. Din aceste modele putem sa facem filmulete, sa
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realizam evenimente nationale, targuri internationale in care nu doar promovam conceptul dar le
dam sa si ,guste” din ceea ce se poate face In Romania.

Observatii finale. Tot ceea ce membrii echipei de raportare doresc sa fie retinut despre obiectivul
vizitat (recomandat aici este un stil mai informal, personal al aborddrii).

Ca Intotdeauna, omul sfinteste locul. Producatorul pe care l-am vizitat, m-a impresionat prin gandirea
pe termen lung, prin pasiunea cu care vorbea despre AMAP, pentru cd vorbea in termeni de filozofie
AMAP, pentru ca era constructiv, pentru ca aborda modern o agricultura considerata traditionala. Este
un model si mi-a dat ca tema pentru viitorul parteneriat ASAT identificarea unui producator care sa
poata articula si promova mai departe filozofia ASAT In Romania.

Producatorul pe care l1-am vizitat ne-a dat o lectie de independenta si de respect pentru sine, prin
mentinerea sa in afara subventiilor si a politicilor care l-ar fi putut impiedica sa fie creativ. Acest
fermier a ajuns de la satisfacerea nevoilor de baza la autosuficientd, atingand un nivel de creatie
ridicat, inovand propriul sau instrument de eliminare a daunatoarelor de pe cultura. Contopirea sa cu
proiectul, faptul ca el este un vizionar in ceea ce face, reprezinta un model de bune practici. Mi-a placut
foarte mult cand a spus ca el a ajuns sa vizualizeze si ce familie, ce persoane vor manca din leguma pe
care el o planteazd, inca din stadiul de Insamantare a culturii. Asta mi s-a parut foarte interesant si
merita sa fie impartasit cu toti producatorii din Romania pe care vrem sa-i ghidam in aceasta filozofie.
Asta este omul potrivit la locul potrivit.
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RETEAUA SEMINTELE TARANESTI

Obiectiv prezentatin 11 iunie 2012

I Date cu caracter general
- Denumirea initiativei vizitate : Kerna un Soma, 5 place de la gare - 68000 Colmar 03 89 24 43 19
http://kernaunsohma.fr/ semencesalsaciennes@yahoo.fr

- Tipul de structura : asociatie din Alsacia, membra a Asociatiei Nationale de Seminte Taranesti, retea
de aprovizionare cu seminte taranesti

- Numarul de persoane implicate : 200 membri, din care 35 tarani, 10 procesatori, iar restul, In
proportii egale gradinari si consumatori.

Asociatia are 2 angajati, unul dintre acestia este Anne Wanner, reprezentanta asociatiei.

II Informatii cu caracter specific
Asociatia “ Kerna un Sona “ s-a nascut prin colaborare cu taranii din Confederatia Nationala.

Pentru valorificarea maxima, agricultorii din Alsacia produceau atat cereale cat si produse de panificatie,
deoarece fermele sunt mici.

Au ajuns la concluzia ca pentru a produce o paine de calitate sunt necesare cereale rezultate din seminte
de calitate, care, din pacate, nu se prea mai gasesc. Cea mai mare parte a painii se produce cu fdina obtinuta
din semintele importate din Canada. Cerealele franceze se exportad pentru a fi folosite la hrana animalelor.

Asociatia si-a propus identificarea producatorilor care detin seminte din soiuri traditionale de cereale.
Pana 1n prezent s-au identificat 200 de soiuri, la producatori situati chiar si la 300 km de Alsacia.

S-au organizat intalniri pentru a - i Invata pe tarani cum sa conserve si sa Inmulteasca semintele. Fiecare
producator primeste 20 g seminte, pentru a le cultiva pe lotul sau si a le inmulti. Cele 20 g seminte permit
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cultivarea a 1 mp de teren. In prezent exista doar 4 — 5 producatori care fac paine din soiuri traditionale
de grau.

Acestei initiative i s-au alaturat si producatorii de legume si astfel a luat nastere, acum 2 ani, Asociatia “
Kerna un Soma “.

OBIECTIVUL asociatiei este pastrarea tuturor tipurilor de seminte care exista traditional in zona.
Activitatea principala a asociatiei este in domeniul graului. In ultimii 5 ani asociatia a format agricultorii in
domeniul semintelor de grau.: selectionare, inmultire, conservare.Asociatia este deschisa atat
producatorilor cat si consumatorilor si procesatorilor

(restaurante, patiserii ).

Asociatia are sprijinul Asociatiei “Semintele taranesti “ - o retea infiintata acum 10 ani, cu peste 100 de
organizatii, care a folosit experienta tarilor vecine, Germania, Suedia si Elvetia.

In prezent exista 16 loturi de conservare a semintelor, cu suprafete intre 2 si 80 mp. Puritatea semintelor s
- a pastrat prin gradinari.

Asociatia KERNA UN SOMA organizeaza anual un festival al semintelor, la care participa toti producatorii.
In luna iulie, cind se recolteaza graul, are loc adunarea generalg, la care participa si tehnicienii, pentru a
vedea soiurile cultivate.

De 2 ani, asociatia se ocupa si de semintele de legume, cu toate ca acest lucru este mult mai dificil, datorita
marii varietati a acestora ( exista de exemplu 600 soiuri de dovlecei ) si a dublei polenizari.

OBIECTIVUL FUNDAMENTAL al asociatiei este asigurarea autonomiei
producatorilor, cu privire la semintele folosite.

Exista o dificultate legislativa : din noiembrie 2011, taranii trebuie sa plateasca taxe pentru a putea vinde
seminte., chiar daca le produc ei insisi. Majoritatea semintelor din Franta sunt brevetate, iar dreptul de
proprietate revine companiilor producatoare ( multinationalelor ).

In Anglia exista un catalog al semintelor care nu sunt mai vechi de 40 de ani, pe cand semintele asociatiei
depasesc 100 de ani. Costul aparitiei in catalog este foarte mare.

Un nou proiect al asociatiei vizeaza viticultura, deoarece viticultorii folosesc tot mai multe soiuri din SUA,
soiuri tot mai sarace.

Membrii asociatiei doresc sa redescopere soiurile vechi ale Alsaciei, lucru destul de dificil, avand in vedere
cd vita de vie se iInmulteste vegetativ si pierde din patrimoniul genetic. Acest fapta dus la aparitia
organismelor modificate genetic.

Asociatia ofera servicii de formare in domeniul cerealelor : ateliere de preparat painea, formare in
domeniul semintelor si Tn domeniul inmultirii vitei de vie, intr —-o maniera alternativa.
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Autoritatile regionale ofera fonduri pentru astfel de activitati.

OBIECTIV VIITOR - infiintarea unei Case de Seminte Taranesti In Alsacia, cu atat mai mult cu cat exista
cerere pentru paste produse la fermele in care se cultiva graul sau pentru paine produsa din soiuri sarace
in gluten.

III Descriere si prezentare a obiectivului vizitat

Rolul social al asociatiei consta in conservarea patrimoniului genetic, ceea ce are ca efect obtinerea unor
produse naturale, nemodificate genetic, adica cresterea starii de sandtate a consumatorilor.

Rolul economic al asociatiei vizeaza cresterea bunastarii producatorilor, procesatorilor, formatorilor, care
au satisfactia deplina a produselor si serviciilor de mare calitate.

Asociatia face parte din economia sociala si solidara, prin promovarea semintelor prin schimburi directe (
troc ) si prin solidaritatea existenta in confederatie, care reuneste producatorii, procesatorii, formatorii si
consumatorii.

Principalele beneficii sunt atat imateriale ( valorificarea patrimoniului genetic, recunoasterea traditiilor,
imbunatatirea starii de sanatate, a relatiilor dintre oameni ), cat si materiale pentru cei care produc,
proceseaza si formeaza.

Impactul crizei economice este pozitiv, prin manifestarea solidaritatii,
In intreg lantul de la producitor la consumator.

Recomandarea echipei pentru orice persoana sau asociatie care doreste sa implementeze un proiect
similar este sa aiba In minte imaginea unui om ca Anna care a inteles “ poezia “ graului. Sa 1si creeze
viziunea unor oameni dedicati redescoperirii semintelor autohtone si a multumirii tuturor celor care vor
beneficia de pe urma unui astfel de demers.

In plan pragmatic, recomandam legatura cu cercetatori precum elvetianul Peter Kurtz, o vizita in
Romania a unei delegatii franceze, la grupurile ASAT, in vederea schimburilor de experienta si extinderea
initiativelor. Promovarea in mediile formale si informale a beneficiilor

unei initiative similare., o vizita in Franta la “ Sdrbatoarea semintelor “.

IV Auto- chestionarea in urma vizitei.

Locul intalnirii a fost foarte semnificativ, locul primei firme ASAT ( AMAP ) din Alsacia, “ Les jardins de
Breitenheim farm and CSA (AMAP) “, iar gazda, domnul Roesch André. 11 ham Breitenheim 67600 MUSSIG
03 88 85 38 12, andre.roesch159@orange.fr, are in prezent 200 de consumatori, carora le ofera 51 de
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cosuri de legume anual, de pe o suprafata de 5 hectare, la un prét de 22 eur / cos. Domnia sa cultiva doar
cu seminte traditionala, iubeste pamantul, a invatat sa il cunoasca, sa il respecte, sa ii fie prieten si
partener. Domnia sa are o libertate extraordinara, datorata legaturii cu consumatorii prin responsabilitatea
si respectul reciproc : ofera produse cultivate natural, primeste sustinerea financiara indiferent de
necazurile care se ivesc mereu in cultivarea pamantului.

Am vazut bucuria de a face lucrurile bine pentru consumatori, bucuria de a darui din propria cunoastere.

Demersul prezentat are o mare relevanta pentru Romania, unde marea majoritate a produselor agricole
sunt din import, modificate genetic.

Au rezistat si producatori individuali, care sunt separati. Este imperios necesar un demers care sa ii
reuneasca, sa devina constientizati de importanta muncii lor, sustinuti de comunitate, primul beneficiar
direct.

Actiunile care ar trebui facute la nivel local :

- diseminarea informatiei, a prezentului raport pe saiturile organizatiilor proprii, in retelele on - line
(informatia inseamna putere ).

- raspandirea metodei de prezervare a soiurilor traditionale prin crearea unei banci de seminte cu
soiuri locale cu participarea oricarui voluntar ce are la dispozitie minim 1 mp de teren pentru cultivarea
semintelor locale

- Workshopuri intre taranii si consumatorii din ASAT cu producatorii individuali, pentru
impartasirea experientei

- Sesiuni de informare privind importanta hranei sanatoase asupra sanatatii

- Crearea de ferme scoala in localitatile rurale, cu implicarea comunitatii si educarea prin activitati
directe pentru productia naturala si sdnatoasa.

OBIECTIVUL poate fi acelasi cu cel al asociatiei “ Kerna un Soma “: salvarea si promovarea soiurilor locale
traditionale, printr - o retea dedicata taranilor si gradinarilor, prin schimburi de experienta pentru

implementarea si crearea mentalitatii care respecta integritatea vietii si calitatile reale ale agriculturii.
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ZIUA 2
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SISTRA

Obiectiv vizitat in 12 iunie 2012

I. Date cu caracter general:

* Denumirea initiativei vizitate si pagina web;

SISTRA Solutions Logistiques
www. sistrasolutionslogistiques.com

» Tipul de structura (intreprindere de insertiei sociala, cooperativa, centru de resurse in
domeniul economiei sociale si solidare, centru de reciclare, grupuri informale, etc...);

Intreprindere de insertie profesionala, cu forma juridica “S. A.” - conform datelor URSIEA
(http://www.ursiea.org/main.php?page=structures&type=7&nom=SISTRA+-
+EIPIS+INDUSTRIE&acti=-1&dept=-1&type struct=-1&ze=-1)

* Numarul de persoane implicate in implementarea initiativei: persoane angajate si
volunatari (a se avea in vedere daca sunt angajate si persoane care provin din grupuri
sociale marginalizate)

- Intreprinderea are 3 actionari;

- Auininsertie in prezent 99 de persoane(CDDI), din care 8 persoane sunt si cu
dizabilitati(cf. discutiilor din cadrul vizitei), majoritatea provenind din zone urbane
defavorizate;

- 153 de angajati, din care 135 in insertie - cf. datelor ursiea
(http://www.ursiea.org/main.php?page=structures&type=7&nom=SISTRA+-
+EIPIS+INDUSTRIE&acti=-1&dept=-1&type struct=-1&ze=-1)

- SISTRA nu a mentionat colaborarea cu voluntari.

- Persoanele angajate in intreprinderi de insertie sunt in general persoane preluate din
“santierele sociale” (SISTRA are parteneriate cu alte intreprinderi de insertie de tipul
“santierelor sociale”) - care reprezinta prima forma de integrare socio-profesionala. In
cadrul ‘santierelor” sunt persoane aflate in dificultate profesionala si in special sociala.
Contractele de colaborare sunt cu % de norma tocmai pentru ca beneficiarii sa dispuna de


http://www.ursiea.org/main.php?page=structures&type=7&nom=SISTRA+-+EIPIS+INDUSTRIE&acti=-1&dept=-1&type_struct=-1&ze=-1
http://www.ursiea.org/main.php?page=structures&type=7&nom=SISTRA+-+EIPIS+INDUSTRIE&acti=-1&dept=-1&type_struct=-1&ze=-1
http://www.ursiea.org/main.php?page=structures&type=7&nom=SISTRA+-+EIPIS+INDUSTRIE&acti=-1&dept=-1&type_struct=-1&ze=-1
http://www.ursiea.org/main.php?page=structures&type=7&nom=SISTRA+-+EIPIS+INDUSTRIE&acti=-1&dept=-1&type_struct=-1&ze=-1
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timpul necesar pentru a putea sa rezolve problemele sociale (de tip administrativ). Astfel,
se intentioneaza ca in cadrul intreprinderilor de insertie in munca (spre deosebire de
“santierele” de insertie), sa se puna accentul pe partea profesionala. Ca atare, beneficiarii
programelor de insertie pe piata muncii (ca si in cazul SISTRA) provin in general din cadrul
grupurilor vulnerabile din punct de vedere social. Acestia fiind preluati din santierele de
insertie.

I1. Informatii cu caracter specific:
» Descriere detaliata a initiativei;

SISTRA reprezinta o initiativa care combina spiritul de afaceri cu insertia sociala a persoanelor aflate
in dificultate si are ca domeniu de activitate logistica si impachetarea. Este orientata catre doua tipuri
de activitati:

- Semnarea contractelor cu companii care au profil de economie traditionala: relatia se bazeaza pe
contractele de vanzare-cumparare traditionale(se asigura comenzile in baza carora se desfasoara
activitatea economica a intreprinderii);

- Insertia angajatilor pe piata muncii - SISTRA este un incubator de formare, asigurand calificari si
competente si in special experienta profesionala(procesul se deruleaza pe o perioada de maxim 24
luni).

Misiunea sociala a intreprinderii este de a crea oportunitati de angajare pentru persoanele aflate in
dificultate din punct de vedere profesional, care se afla in excluziune pe piata muncii. SISTRA vizeaza
persoanele vulnerabile din zonele urbane - femei (ca obiectiv principal) si persoane adulte cu varsta
cuprinsa intre 35-45 ani.

Intreprinderea ofera companiilor din regiune, solutii logistice cum sunt reconditionarea, asamblarea si
instalarea.

= Prezentarea generala a contextului de dezvoltare a initativei si a conditiilor care au
favorizat demararea acesteia si anul demararii acesteia;

In prima etapa au fost cautate finantari pentru a sustine demersul unei intreprinderi de insertie cu 10
angajati. Apoi au depus dosarul de autorizare la Comitetul Departamental de Insertie (care este format
din mai multe autoritati: prefectura, stat, sindicate, URSIEA, Autoritatea Regionala Alsacia,
colectivitatea, ..). CDI decide infiintarea intreprinderilor de insertie si evalueaza activitatea acestora
anual printr-un raport care vizeaza indicatori sociali, tehnici, de munca, financiari.

SISTRA a fost infiintata in anul 1999 ca intreprindere de insertie profesionala.

= Prezentarea princiaplelor rezultate obtinute si/sau planificate;
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In general exista standarde de atingere a unor obiective, insa nu exista sanctiuni in cazul in care
acestea nu au fost atinse. Pentru faptul ca SISTRA are in insertie multe persoane de sex feminin, nu au
fost atinse toate obiectivele propuse.

- Au atins un procent ridicat de 30% de persoane care urmeaza programe de formare dupa ce se
termina perioada de insertie, ceea ce a condus la depasirea unui indicator propus.

Au ca specializare: sudura la cald, sudura cu ultrasunete, montaj.

Printre clientii SISTRA se numara firme mari ca: Paul Hartman, Alden, Artman, Stabilo, diverse firme
din industria auto, printre care Peugeot(in prezent este derulat un contract pentru o firma din
industria de automobile din Brasov).

- 2.000.000 euro cifra de afaceri;

- 15.000 euro profit, care este reinvestit in activitatea intreprinderii intr-un procent majoritar;
- 30% din cei angajati urmeaza un traseu de formare profesionala si dupa perioada de insertie;
- 30% din cei angajati se angajeaza pe piata muncii dupa finalizarea celor doi ani de insertie;

- scolarizarea angajatilor;

= Prezentarea principalelor tipuri de beneficiari ai initativei;

- Persoane vulnerabile pe piata muncii(in special femei);
- Persoane cu dizabilitati;
- Straini(60% din angajatii SISTRA).

* Prezentarea modului de implicare si colaborare cu autoritatile publice, inclusiv in privinta
sprijinului financiar acordat din partea acestora, daca este cazul;

Intreprinderea este sustinuti de autoritatile publice de la nivel regional, fiind acordate subventii
pentru fiecare persoana angajata cu scopul insertiei sociale si profesionale(pe o perioada de maxim 2
ani).

In situatia in care o persoana nu a fost incadrata in munca in ultimii 2 ani, statul evalueaza
posibilitatea de incadrare in sistemul de insertie pe piata muncii. In cazul unei astfel de evaluari, sunt
recomandate intreprinderile de insertie (tip SISTRA). Pe parcursul unui an se fac evaluari/controale
din partea statului pentru a se verifica daca cei angajati au contractele de munca incheiate conform
legii(sunt contracte CDDI - un contract specific pentru intreprinderile de insertie pe durata
determinata, care presupune dreptul de munca clasic).

Franta se axeaza in prezent pe achizitionarea de produse si servicii pe plan national(fapt care sustine
intreprinderile de insertie - SISTRA).
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De exemplu: SISTRA beneficiaza de un grant de 18.000 eur de la Autoritatea Regionala pentru
scolarizarea acordata beneficiarilor.

* Prezentarea modului de implicare a cetatenilor in dezvoltarea initiativei, daca este cazul;

Pag.39
SISTRA nu a mentionat astfel de situatii.

* Prezentarea generala a bugetului si a principalilor tipuri de finantatori (a se avea in
vedere dacda existd relatii de colaborare cu institutii financiare etice);

SISTRA are o cifra anuala de afaceri (CA) de cca 2 milioane de euro. Dintre acestia 600.000
provin din subventii de la stat, iar 250.000 de la Departamentul de Stat. SISTRA este afiliata
Union régionale des structures d’insertion par 'économique d’Alsace (URSIEA) si prin aceasta
obtine finantari in functie de nevoile identificate. De exemplu, au obtinut o finantare de 18.000
euro pentru scolarizarea si formarea profesionala a angajatilor intreprinderii sociale.

SISTRA are un profit de 15.000 euro/an, din care actionarii pot lua maxim 10%, restul fiind
reinvestit in mare parte in achizitionarea de echipamente.

Finantarile SISTRA in general sunt de la Uniunea Europeand, Autoritatile Regionale, fiind o
institutie ce pune in aplicare legea privind lupta Impotriva excluziunii sociale.

In privinta facilitatilor fiscale nu exista reguli.
Nu au fost precizate colaborari cu institutii financiare etice.

= Modalitati de asigurare a sustenabilitatii demersului.

SISTRA se concentreaza pe urmatoarele directii:

- pune un accent foarte mare pe formarea profesionala a persoanelor aflate in insertie astfel incat sa
poata asigura calitatea solicitata de clienti;

- accesarea de faciliati fiscale - Franta se axeaza in prezent pe achizitionarea de produse si servicii pe
plan national(ceea ce ajuta dpdv legislativ intreprinderile de insertie - SISTRA);

- intreprinderea se comporta ca un jucator economic activ in piata dpdv al vanzarilor si al aborarii
clientilor.

III. Descriere si prezentare a obiectivului vizitat pornind de la urmatoarele intrebari
orientative:

= Care este rolul social si economic al initiativei vizitate?
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Din punct de vedere social, SISTRA vizeaza integrarea pe piata muncii a unui numar cat mai mare de
persoane din program. Au un procent de 30 % din total persoane aflate in insertie. Se pune accent pe
dezvoltarea personala si profesionala a beneficiarilor (se concentreaza pe calificarea individuala) prin:

- evaluari periodice (grila de competente profesionale - evaluare trimestriala);

- beneficiarii trec prin toate posturile operationale din intreprindere cu scopul de a deprinde cat mai
bine si cat mai multe abilitati si competente, astfel incat sa isi descopere fiecare inclinatiile pe care
sa se coreleze apoi cu o certificare. Aceata certificare(tehnica) ii ajuta pe cei care nu au luat examenul
de bacalaureat(beneficiarii au cursuri - 10 ore/saptamana);

- prin existenta unui facilitator social pentru integrare in munca - interviuri individuale cu angajatii
aflati in insertie si cu sefii directi (de echipe), asigura relatiile cu mediul extern(centrul pentru
drepturile femeilor, consiliere familiala, asociatii pentru persoane cu datorii mari,..) si consiliaza
relatiile dintre angajati.

- cursuri de limba franceza(3 ore/curs de 2 ori pe saptamana). In prezent SISTA are 12 persoane in
acest proces de formare;

- au instrumente de consiliere pentru accesarea unui loc de munca, de pregatire pentru interviuri,..

“ Persoanele intrate in sistem de insertie profesionala cred ca nu stiu sa faca nimic. Ele pot. Insa,
trebuie sa li se spuna ca stiu” (Estelle DEMESSE, director).

Din punct de vedere economic, SISTRA asigura independenta financiara a beneficiarilor sai. Acestia
intra in sistemul de insertie avand VMG(venit minim garantat cca 500 eur), iar ca si angajati cu
contract CDDI au + /_ 1200 eur, avand posibilitatea de a executa si ore suplimentare platite.

Aceste persoane ies din custodia statului, aducand prin insertia lor in munca un venit suplimentar la
bugetul de stat(conform calculelor facute, “1 eur finantat de stat, genereaza 3 eur la bugetul local”-
ursiea).

Astfel, rolul este dat de cresterea contributiilor la taxe datorate angajarii, cresterea puterii de
cumparare, dezvoltarea economica a comunitatilor, reducerea costurilor din partea statului in
sustinerea persoanelor defavorizate (ajutorul minim garantat).

= [Initiativa vizitata se incadreaza in domeniul economiei sociale si solidare, daca da, de
ce?

Da, deoarece:

- are ca misiune crearea de oportunitdti de angajare pentru persoanele care se confruntd cu
conditii dificile de pe piata muncii, persoane care nu au o calificare profesionala;

- beneficiarii angajati in Intreprindere sunt persoane defavorizate(provin preponderant din
mediul urban, in special femei. Varsta beneficiarilor este cuprinsa intre 35- 45 ani) SISTRA
are in insertie profesionala pe piata muncii un numar de 99 de persoane dintr-un total de
peste 100 de angajati(din care 8 persoane au dizabilitati), iar 60% din angajati sunt straini.
Aceste persoane erau asistate financiar de stat.
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- oferalocuri de munca adaptate la capacitatile persoanei;

- colaboreaza cu Oficiul de Munca si cu autoritatile locale In vederea asigurarii masurilor
sociale la nivel local;

- profitul firmei se reinvesteste in firma intr-un procent de 90% pentru a asigura
sustenabilitatea activitatii;

- este monitorizata de stat cu privire la atingerea indicatorilor propusi;

- asigura formarea, certificarea si consilierea profesionala a beneficiarilor in vederea
insertiei pe piata muncii dupa o perioada cuprinsa intre minim 4 luni si maxim 2 ani.

= (Care sunt principalele beneficii ale acestei initiative pentru tipuri diferite de beneficiari:
beneficiari directi, institutii publice, cetateni, companii?

Beneficiile sociale asupra beneficiarilor directi:

- Cresterea stimei de sine;

- Integrare pe piata muncii si mentinere;

- Cresterea competentelor sociale si profesionale: cursuri de limba franceza, evaluare profesionala
(certificat de competenta tehnic), consiliere profesionala si sociala;

- Cresterea nivelului de bunastare: cresterea nivelului salarial (de la VMG 500 eur la salariul minim
de 1200 eur cu posibiliatea efectuarii de ore suplimentare platite) si posibilitatea de a evolua
profesional.

Companiile beneficiaza de preturi competitive la achizitionarea produselor si se afla in accord cu
politica nationala de promovare a productiei si consumului de produse interne;

Institutii publice - scade numarul de persoane asistate de stat;

Cetatenii - nu au de sustinut prin impozite un numar crescut de persoane asistate, iar dpdv social
problemele se reduc, crescand nivelul de educatie al populatiei.

= (Care este impactul crizei socio-economice in derularea acestei initiative?

Ca orice jucator economic, SISTRA s-a confruntat cu dificultati, fiind necesara o aborare proactiva din
acest punct de vedere. Statul a venit in sustinerea acestui demers de insertie profesionala a grupurilor
vulnerabile(astfel incat aceste persoane sa devina din asistati sociali - generatori de venituri la stat).

= (Care sunt recomandarile pentru o persoana din Romania care ar dori sa implementeze
un proiect similar?

SISTRA nu a facut recomandari.
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IV. Auto-chestionarea in urma vizitei. Aspecte ale concentrarii atentiei:

= Prezentati principalele aspecte care v-au atras atentia in timpul prezentarii, la locul de
organizare a intalnirii, etc;

- SISTRA are contracte diverse, fiecare presupunand mai multe tipuri de operatiuni tehnice
specifice. Echipele de lucru sunt alocate /formate pe specificul comenzii, ele functionand ca
mici ateliere in cadrul firmei.

- modul de organizare, gradul de implicare a beneficiarilor in activitate;

- faptul ca angajatii sunt calificati pentru orice operatiuni din fluxul operational/fiecare tip
de contract.

* Demersul prezentat este relevant pentru Romania? Care sunt conditiile in care ar putea
fi dezvoltat?

Da. Se remarca faptul ca SISTRA are peste 10 ani de existenta si a pornit de la un numar mic de
angajati. In acelasi timp este un model de buna practica de economie sociala, remarcandu-se si
contextual legislativ.

In prezent exista in Romania premise pentru demararea unui proiect de acest tip, adaptat
conditiilor legislative (Subventionarea cheltuielilor cu forta de munca pentru angajarea somerilor
in varsta de peste 45 ani sau someri unici sustinatori ai familiilor monoparentale; Subventionarea
cheltuielilor cu forfa de munca pentru agentii economici care au cel putin 50 angajati si incadreaza
persoane cu handicap; Subventionarea cheltuielilor cu forta de munca pentru angajarea somerilor
care in termen de 3 ani de la angajare indeplinesc conditiile pentru a solicita pensie anticipata
partiala sau limita de varsta, daca nu indeplinesc conditiile de a solicita pensie anticipats; ..).

= Din punctul echipei de realizare a acestui raport, care sunt principalele tipuri de actiuni
care ar trebui facute la nivel local pentru a putea demara un proiect similar?

- beneficiari pentru insertie (ANOFM);

- facilitati fiscale pentru insertia profesionala exista (pe o perioada de 12 luni, angajatorul
avand obligativitatea de a mentine beneficiarul angajat o perioada de 2 ani dupa incetarea
perioadei cu facilitati fiscale);

- se pot face parteneriate in privinta formarii profesionale si a dezvoltarii personale a
beneficiarilor;

- posibilitati de finantare start-up;

- plan de afacere pentru tip de activitate ales.
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Observatii finale. Tot ceea ce membrii echipei de raportare doresc sa fie retinut despre obiectivul
vizitat (recomandat aici este un stil mai informal, personal al aborddrii).

Pe acest tip de initiativa se poate dezvolta un proiect amplu, cu implicatii la nivel national dpdv al Pag.43
organizarii teritoriale (al structurilor existente) atat la nivel operational (ca activitate economica), cat
si la nivel de relatie cu structurile legislative.
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ENVIE ALSACE

Obiectiv vizitat in 12 iunie 2012

Federation ENVIE - www.envie.strasbourg@envie.org

I. ENVIE este o companie care are ca obiect de activitate reciclarea aparaturii electrice si
electrocasnice si totodata este o intreprindere de insertie sociald, datorita faptului, ca angajatii acestei
companii sunt persoane care fac parte din categorii sociale defavorizate, respectiv imigranti sau
persoane care intampina greutati in gasirea unui loc de munca . Primul centru ENVIE a fost infiintat in
1984, la Strasbourg, Impreuna cu un lant de magazine si de lucratori sociali. Pana in 1989 s-a creat
reteaua nationald, pe teritoriul Frantei, iar in 1998 s-a infiintat reteaua de reciclare a deseurilor
echipamentelor electrice si electronice. In 2006 ENVIE pune in aplicare directiva europeans, care
prevede obligativitatea reciclarii echipamentelor electrice si electronice. ENVIE detine monopolul in
toata tara in domeniul de activitate.

La ora actuald, unitatea vizitata are 55 de angajati: 3 angajati la reprezentanta - punct de lucru-
vanzari, 2 angajati la livrarea produselor la domiciliu, iar 50 de persoane in atelier, din care 17
persoane sunt angajate cu contract individual de munca cu caracter permanent. 8 voluntari acorda
sprijin permanent in activitatile ENVIE. Persoanele care lucreaza in ateliere sunt persoane integrate
sau reintegrate social prin intrepinderea sociala de insertie.

Pe langa cele doua mari componente economice ale companiei, exista si componenta sociala care
completeaza si implicit face parte integranta din conceptul ENVIE.

IL. Sistemul de reciclare ENVIE este lider in Franta si a facut pionierat in vanzarea obiectelor
electrice si electrocasnice reciclate - reparate, care au o garantie de functionare de minim un an.
ENVIE este un operator agreat de catre reteaua D.E.E.E,, fiind solutia profesionala pentru oameni si
mediu. ENVIE colecteaza aparatura electrocasnica uzata de la centrele de reciclare sau de la
distribuitori direct de la producatori. Urmeza sortarea aparaturii, iar un diagnostic precis permite
selectionarea acelor aparate care pot fi reparate, comercializate, sau demontate. In general, din 4-5
electrocasnice de acelasi model se poate face unul nou, adica functional, cu garantie. Sub sloganul “o a
doua viata” se repara patru mari categorii de aparatura electrocasnica: frigidere, lazi frigorifice,
aparate de aer conditionat, masini de spalat, masini de spalat vase, aragaze, plite electrice, cuptoare cu
microunde si televizoare. In prima etapi toate aparatele sunt curatate si dezinfectate. Aparatele care
nu pot fi refolosite, devin reciclate, iar produsele reparate prezinta fiabilitate garantata. Sunt supuse
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unui control strict al calitatii inainte de a fi viandute. Toate aparatele reparate, refacute sunt vandute la
un pret foarte redus, accesibil pentru toate categoriile sociale, mai ales pentru cei care au nevoie de un
astfel de ajutor, prin reteaua de magazine ENVIE, pe tot teritoriul Franfei.

Beneficiarii acestei initiative sunt atat cumparatorii refelei de magazine, cat si angajatii, care
lucreaza la refacerea aparaturii, de la diagnosticare pana la vanzarea lor. Majoritatea acestor
beneficiari provin din randul imigrantilor, sau a celor ajunsi intr-o anumita nevoie socio-economica
sau de integrare, din varii motive, cu o putere de cumparare redusa, dar sunt si cumparatori care
prefera sa achizitioneze aparatura electrocasnica din magazinul din Strasburg pentru ca preturile sunt
foarte accesibile, sau sunt adeptii filozofiei ENVIE sau simpatizantii acestei initiative socio-economice
si de protectie a mediului.

Initiativa ENVIE este sustinuta direct si de producatorii de aparatura electrocasnica, fiindca le
vand aparatele care nu corespund aspectului comercial la un pret foarte foarte redus. Aceasta
aparatura se repara si se reface in incinta intreprinderii de catre angajatii ENVIE.

IIL. Rolul social al initiativei ENVIE din Strasburg consta in crearea locurilor de munca pentru
persoanele aflate Intr-o situatie temporara fara posibilitati de lucru,care intampina dificultati de
angajare, iar pe partea cealalta reprezinta aparatura fiabila la pret foarte redus pentru acele persoane
care nu-si permit achizitionarea acestor produse la preful intreg.

Rolul economic se leaga strans de rolul social deoarece prin repararea si comercializarea
acestor obiecte se prelungeste periaoda de functionare, se produc mai putine deseuri
reciclabile/nereciclabile, iar componentele care nu mai pot fi utilizate in mod direct sunt reciclate in
siguran{d, conform cerintelor legale In vigoare, protejand astfel mediul natural.

Beneficiile pe care le prezintd aceasta inifiativa cetateniilor si companiilor partenere au un
efect pozitiv asupra bunastarii societatii, fiindca cetatenii au acces la produse fiabile , deci devin
consumatori, iar companiile partenere nu au cheltuieli suplimentare pentru reciclarea aparaturii
defecte, din contra, vand aceste aparate la pret mic.

Impactul crizei socio-economice reprezinta un avantaj pe partea de vanzari, prin faptul ca se
constata o crestere in cumparari, dar exista si un efect negativ, adica creste numarul de someri care isi
cauta un loc de munca3, in contextul in care datorita scaderii vanzarilor obiectelor noi scade productia.

Daca o persoand, sau un grup de persoane ar decide sa infiinteze in Romania o initiativa
similara, este recomandata ca in primul rand sa faca cercetari de piatd, apoi sa caute parteneri pentru
finantarea pornirii atat al punctelor de colectare al aparatelor, cat si pentru deschiderea punctului de
desfacere, unde se pot comercializa obiectele reparate sau refacute.

IV. Cel mai important aspect al prezentarii ENVIE a fost, ca societatea nu trece cu indiferenta
langa problemele oamenilor, fie imigranti, fie persoane aflate intr-o stare de risc social, Incearca sa ii
integreze in societate, prin Insusirea unor competente socio-profesionale care sa 1i ajute sa se ridice la
un nivel mai superior de calificare profesionald prin care sa atinga si un trai decent pentru societatea
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franceza. Al doilea aspect important a fost ca prin aceasta initiativa cetatenii sunt constientizati si
invatati cum sa protejeze mediul inconjurator, materialele care nu pot fi refolosite, se colecteze
selectiv in containere de reciclare si nu se produc deseuri periculoase care ar putea infecta mediul
inconjurator, sau rezervele de apa la adancimi mai mari.

Crearea locurilor de munca, posibilitatea de cumparare al produselor la preturi mici, protectia
mediului, toate sunt aspecte pozitive, care ar putea fi un model pentru societatea romans, fiind
relevant din toate punctele de vedere.

Pentru realizarea pe plan local a unei initiative similare, trebuie identificata nevoia social si
actorii sociali, care ar fi interesati de aceasta initiativa, fie vorba de administratia locala (primarie),
sau de intreprinzatori privati, care ar dori sa inceapa o afacere in economie. Fundatiile care au ca
obiectiv prevenirea marginalizarii sociale si integrarea/reintegrarea persoanelor marginalizate social ,
s-ar putea asocia cu institutiile administratiei publice locale 1n privinta infiintarii si (co)finantarii unui
centru similar. In judetul Bihor existi deja un exemplu pozitiv similar: Fundatia Ruhama, in
parteneriat cu Primaria comunei Avram lancu, a infiintat o intreprindere de economie sociala in satul
Tamasda, avand ca si obiect principal de activitate impletirea cosurilor de nuiele. Ministerul Muncii,
Familiei si Protectiei Sociale a premiat Fundatia Ruhama in luna iulie 2011 cu suma de 20.000 euro
pentru demararea si dotarea acestei intreprinderi sociale. Acest exemplu ne prezinta posibilitatea
infiintarii unui proiect similar cu cel al ENVIE, cu bunavointa, cu capacitate de decizie in sensul
finantarii acestei inifiative. Cu oameni capabili, interesati In economie sociala exista posibilitate si pe
plan local pentru implementarea unui proiect similar ENVIE.
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URSIEA

Obiectiv vizitat in 12 iunie 2012

I. Date cu caracter general:
e Denumirea initiativei vizitate si pagina web.
URSIEA- Retea regionala a intreprinderilor sociale

accueil@ursiea.org ;
www.ursiea.org;

e Tipul de structura - retea regionala a intreprinderilor de insertie social prin
activitate economic

e Numarul de persoane implicate in implementarea initiativei:
-170 structuri membre

-11 000 de angajati

- URSIEA este o echipa formata dintr-un Consiliu de Administratie, de 6 angajati si
116 membri

1. Informatii cu caracter specific:

e Descrierea detailatd a initiativei:
URSIEA - retea de structuri de insertie prin activitate economica si sociala (ESIS) este o retea de
angajatori care 1si exercitd activitatea profesionala in diferite sectoare ale economiei.

MISIUNEA:
o Animarea, reprezentarea structurilor de insertie economica si interfata cu partenerii
institutionali;

o Promovare si observator al structurilor de insertie economica
o Actiuni transversale de profesionalizare a structurilor
o Profesionalizarea salariatilor pe parcursul perioadei de insertie.

Scopul:

Promovarea, prin animarea sectorului economiei sociale si dezvoltarea de activitati de insertie sociala
si profesionala prin economie.
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Membrii URSIEA sunt structuri de insertie socio-profesionala prin activitate economica organizate in
3 colegii:

» Colegiul intreprinderilor de insertie (EI) care cuprinde in egala masura intreprinderi de
munca temporara de insertie (ETTI) si Regii de cartier;
> Colegiul asociatiilor intermediare (Al)
» Colegiul altor structuri de insertie, compuse astazi din santiere de insertie ;
In aceste colegii, URSIEA a adunat membri asociati, persoane morale si interesate de insertia prin
economie, care reprezinta un interes pentru mediul asociativ francez.
e Prezentarea generald contextului de dezvoltare a initiativei si a conditiilor care au

favorizat demararea acesteia si anul demararii:
- URSIEA - Uniunea regionala a structurilor Introducerii prin economie din Alsacia a fost creata la
data de 7 decembrie 1990 sub forma asociativa de tip federatie, care cuprinde structuri de insertie
prin activitate economica din Alsacia (SIAE).

- constituie un spatiu de schimb de informatii, dar in egala masura de reprezentare publica si fata de
parteneri economici si sociali.

- favorizeaza mutualizarea experientelor, competentelor si proiectelor de structuri de insertie,
promoveaza si acompaniaza dezvoltarea acestora;

- este un loc-resursa pentru aderenti si parteneri, pentru implementatorii de proiecte in domeniu, de
informare a membrilor cu privire la schimbarile legislative, a cetatenilor si a altor grupuri tinta, ofera
consultanta, formare profesionala a celor care lucreaza in domeniu, de observator-monitorizare si
cercetare;

Exista 4 tipuri de structuri de insertie prin activitate economica recunoscute de stat si aflate in atentia
URSIAE:

1. Intreprinderi de insertie in care sunt incluse persoane in dificultate dar nu cel mai greu de
integrataree rol de inserarea prin activitatea economica a Alsaciei (ESIS).

- sunt 46 in Alsacia si 887 in Franta;

- prin activitatea economica acestea isi asigura 81% din resursele financiare necesare atingerii
cifrei de afaceri proprii, iar pentru completarea acestora, beneficiaza de o subventie de la stat;

- contractele de munca majoritatea sunt pe timp plin si toate pe perioada determinata, pana
cand persoana isi realizeaza o calificare si poate fi integrata in munca in regim normal.

2. Intreprinderile de munca temporare care au angajati temporari pe care ii ,inchiriaza” sau
deleaga altor intreprinderi traditionale asigurant totodata si acompanierea lor socioprofesionala.

-sunt 10 in Alsacia si 211 in Franta;

- realizeaza 91% din resurse pentru atingerea cifrei lor de afaceri, restul fiind subventionat de
stat.
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3. Asociatiile intermediare au misiunea de a angaja persoane pentru furnizarea de servicii altor
persoane. Majoritatea sunt angajatilor sunt femei fara loc de munca.

- realizeaza 94% din resursele pentru atingerea cifrei lor de afaceri.

4. Atelierele si santierele de insertie angajeaza persoane care se gasesc intr-o situatia cea mai
mare de nevoie de insertie pe care le si acompaniaza social si au un grad marit de utilitate sociala, in
afara celei economice.

- sunt 48 de structuri cu 60 de ateliere si santiere in Alsacia si 3006 in Franta;

- realizeaza cel mai putin din cifra de afaceri, respectiv maxim 31%, iar proportia de resurse
financiare subventionate de stat variaza intre 80% si 90%.

e Prezentarea principalelor rezultate obtinute/si sau planificate
e Prezentarea principalilor tipi de beneficiari ai initiativei
In 2011 sunt membri in URSIEA:

- 40 din 45 intreprinderi de insertie in activitate (89%);
- 10din 10 intreprinderi de munca temporare de insertie (100%) create in
mare parte de asociatiile intermediare membre ale URSIEA;
- 21din 21 de asociatii intermediare in activitate (100%);
- 36din 60 Santiere de insertie in activitate (60%)
URSIEA a cooptat totodata 8 membri asociati, persoane psihic si moral interesate de insertia
economica manifestand un interes pentru asociatii.

URSIEA are in total 114 cotizanti.
Ursiea este membru al CNEI - Comitetul National de Intreprinderi de Insertie.

Profesionistii, angajatii si administratorii de inserare a economiei care adera la URSIEA au o
etica: au ambitia de a lua masuri concrete pentru a se asigura ca fiecare persoana poate
dezvolta potentialul lor si reaccesa integral cetatenia.

Beneficiarii indirecti, respectiv beneficiarii deirecti ai structurilor de insertie membre ale
URSIAE sunt persoane aflate in dificultate, cu nevoi de incluziune sociala, care sunt angajate cu
contracte de munca temporare conventionale pentru o perioada maxima de 24 luni. Aceste persoane
sunt identificate de serviciile sociale sau ANPE, unde personalul acestora emit o aprobare pentru o
durata de 24 luni.

e Prezentarea modului de implicare si colaborare cu autoritatile publice, inclusiv in
privinta sprijinului financiar acordat din partea acestora, daca este cazul;
e Prezentarea generala a bugetului si a principalilor tipuri de finantatori;
e Modalitati de asigurare a sustenabilitatii demersului
URSIEA asigura:
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» unrol de reprezentare a structurilor de insertie si de interfata vis-a-vis de actorii politici,
economici si sociali prin implicarea, in diferite situatii unde este chestionata despre membrii
sai, si prin care asigura relatii continue;

» realizarea Observatorului regional privind structurile de insertie economica;

Fondurile publice sunt in functie de activitatea pe care o dezvolta.

URSIEA 1si asigura 80-90% veniturile din activitatea sustenabila si cotizatii.

Ursiea are un buget estimativ de 1 mil euro pentru calificarea persoanelor vulnerabile (in Alsacia
grupul majoritar este cel de emigranti, apoi persoanele cu dizabilitati, persoane peste 45 de ani aflate
in cautarea unui loc de munca, someri), care reprezinta fonduri publice provenite de la Consiliul
Regional Alsacia, statul francez, Consiliul General de Bas-Rhin si fonduri europene.

De asemenea, fiecare angajator plateste o contributie pentru formarea angajatilor sai, care
urmeaza atat cursuri de calificare, cat si de limba franceza pentru emigranti.din partea statului, din
fondurile publice pentru formarea a angajatilor 1 mil. de euro.

URSIEA mai primeste finantari de la: Directia Regionala de Intreprinderi, Concurenta, Consum, de

Munca si Angajare, Consiliul General de Bas-Rhin, Consiliul General de Haut-Rhin, unitatile teritoriale
de directii regionale de intreprinderi, concurenta, consum, de munca si angajare de Bas-Rhin si de
Haut-Rhin.

IIl. Descrierea si prezentare a obiectivuluivizitat pornind de la urmatoarele intrebari
orientative:
e (Care este rolul social si economic al initiativei vizitate?
URSIEA este umbrela care observa, sprijina, sustine si apara interesele membrilor sai, structuri
de insertie economica independente destinate incluziunii sociale a persoanelor vulnerabile, din
regiunea Alsacia.

e [nitiativa vizitatd se incadreazd in domeniul economiei sociale si solidare, dacd da de
ce?

URSIEA reprezinta structurile de economie sociala din regiunea Alsacia, se adreseaza direct
profesionalizarii persoanelor vulnerabile si promoveaza politica incluziunii sociale a acestora prin
activitati economice, calificare si acompaniere.

De asemenea, promoveaza:

o experimentarea noilor modele de functionare a economiei prin diferitele tipuri de
activitati economice de insertie;

o spiritul de solidaritate, legaturi sociale si proximitate in ideea de dezvoltate locala si
durabila;

o mesajul: au prioritate persoanele mai degraba decat profitul, drept pentru care URSIEA
a inceput sa se implice tot mai mult in campanii de informare a companiilor
traditionale.

e (are sunt principalele beneficii ale acestei initiative pentru tipuri de beneficiari

o incluziunea sociala si cursuri de calificare pentru persoanele vulnerabile din regiunea

Alsacia;
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O promovarea, reprezentarea, recunoasterea, profesionalizarea si sustinerea
intreprinderilor de insertie economica;
realizarea dialogului cu autoritatile publice;
fonduri atrase;
o dezvoltarea si diversificarea activitatilor economice de insertie sociale;
e (are sunt recomandadrile pentru o persoand din Romdnia care ar dori sd

implementeze un proiect similar?

» ldentificarea clara a categoriilor de persoane vulnerabile;

» Identificarea clara a tipurilor de insertie prin activitate economica;

» Elaborarea politicilor de stat, regionale si locale privind economia sociala - legislatie, facilitati,
structuri publice;

» Organizarea sistemului privat in retele judetene, regionale si federatie;

» Elaborarea de documente staturare specifice fiecarei regiuni de formele de organizare
regionala;

» Promovarea solidaritatii, responsabilitatii sociale in randul companiilor si firmelor
traditionale.

» Cursuri de formare si metodologii de informare: newletter, portaluri, reviste, baze de date.

» Asistenta tehnica franceza pe langa Guvernul Romaniei pentru organizarea sistemului de
economie sociala.

IV. Auto-chestionarea in urma vizitei.

e Prezentati principalele aspecte care v-au atras atentia in timpul prezentdrii, la locul
de organizare a intdlnirii
-capacitatea de organizare

-oameni pasionati de ceea ce fac
-perseverenta si rabdarea in atingerea scopului
-Increderea si pasiunea in proiecte

- diferitele initiative care au pornit de la doua - trei persoane ajungand sa miste o intreaga comunitate,
au devenit durabile si sutenabile pentru ca la baza lucrurilor a stat si sta in continuare dragostea de
oameni, de natura, valorizarea trecutului si a esentei lucrurilor care fac parte din viata noastra si
interesul pentru comunitate, pentru o sanatate buna si solidaritatea sociala.

Pe tot parcursul vizitei, mesele au fost servite doar in restaurante cu preparate din produse
locale, consumul local reprezentand deja o politica locala a regiunii Alsacia.

De asemenea, este de remarcat existenta politicilor de stat si a sistemului de economie sociala
impreuna cu facilitatile pe care statul francez le acorda diferentiat in functie de tipul de activitate de
economie sociala.
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e Tipuri de actiuni care ar trebui fdcute la nivel local pentru a putea demara un
proiect similar :

Colegele de la Oradea: Nela Florentina Balaj si Florica loana Baicu

o studiu de piatd pentru observarea posibilitatii punerii in aplicarea a unui astfel de proiect Pag.52
institutiile locale sa asigure sprjin logistic
sa existe un birou de informare (telefon, echipa mobila), cu privire la posibilitatea demararii
unui proiect similar.

o concesionarea cu titlu gratuit a unor imobile aflate In domeniul public al autoritatilor locale, in
vederea utilizarii acestora ca spatii de productie, pe o perioada de 2 ani de la data acordarii
marcii sociale, cu posibilitatea prelungirii acesteia;

o scutiri de la plata taxelor si impozitelor locale aplicate asupra bunurilor mobile si imobile
detinute In proprietate si utilizate de acestea In scopul realizarii activitatilor de economie
sociala cuprinse In domeniul lor de activitate, pe perioada de valabilitate a marcii sociale.

Codruta Eugenia Codau - Sibiu:

Activitatile de mai jos ar trebui gandite pentru fiecare judet in parte, ca ele sa poata conduce la
crearea Retelei economiei sociale Regiunea Centru. Insa mentioneaz ca acest lucru ar trebui sa mearga
cel putin mana in mana cu elaborarea si punerea in practica a politicilor de stat, intr-o coerenta
armonioasa, transparenta si cu viziune pe termen lung, si nu in functie de schimbarea legislaturii.

o ldentificarea activitatilor de economie sociala din judet si categorisirea acestora, de ex.

Intreprinderi de insertie, consum responsabil, consum etic, consum local etc.;

Organizarea lor in retea judeteana si pe micro-grupuri in functie de categorie;

Realizarea dialogului cu autoritatile locale ca parteneri in interventie;

Analiza SWOT si cea existentiala a sectorului economiei sociale in jud. Sibiu;

Gandirea unei misiuni,a unei strategii privind economia sociala locala cu toti actorii publici,

privati si economici interesati si a planurilor operationale; evident si regionale;

o Programe si actiuni de informare, promovare si formare, cu adresabilitate catre: comunitate,
companii, firme, asociatii/fundatii, grupuri de cetateni, autoritati si institutii publice locale si
regionale;

o Atragerea de resurse financiare si umane;

Schimburi de experienta;

o Emiterea unor facilitati locale gen scutiri de la plata taxelor si impozitelor locale
aplicate asupra bunurilor mobile si imobile detinute in proprietate si utilizate de

acestea in scopul realizarii misiunii sociale si/sau activitatilor de economie sociala de
catre ONG-uri.

o O O O
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OBJECTIF CLIMAT

Obiectiv vizitat in 12 iunie 2012

I. Date cu caracter general:

1) Objectif Climat (http://www.objectifclimat.org/) este o asociatie regionala care dezvolta
proiecte in domeniul ecologiei urbane, mai precis, in domeniul reducerii amprentei de carbon.
Totul a pornit de la un proiect pilot din anul 2004, care s-a desfasurat intr-un cartier din
Strasbourg. Proiectul a constat din disponibitatea catorva familii dintr-un cartier
strasbourghez care au acceptat sa Isi masoare emisia de carbon pe parcursul unui an. Pentru
acest proiect finantarea a venit din partea Comisiei Europene). Experimentul a durat 4 ani,
fiind sustinut cu ajutorul mai multor cetateni voluntari. Dupa acesti 4 ani s-a infiintat Asociatia
Objectif Climat, care se intereseaza exact de acest aspect al problemelor de mediu, fiind in fapt
singura Asociatie care se ocupa de acest tip de problema.

2) Obijectif Climat a fost creata legal In 2007 (cu statut de organizatie regionala), fiind alcatuita din
3 manageri de proiect + alti 15 membri. Acestor persoane li se adaugd numarul mare de
voluntari care i-au parte la proiectele Objectif Climat.

II. Informatii cu caracter specific:

1) Obiectivul principal al Asociatiei Objectif Climat este de a promova comportamentele urbane si
sociale prietenoase cu mediul, un factor important al acestui fiind constientizarea la nivel
public a problemelor de mediu.

2) Actiunile organizatiei sunt multiple si variate. Periodic se organizeaza evenimente eco-friendly,
conferinte, dezbateri mediatice si activitati de promovare a obiectivelor asociatiei in scoli,
restaurante sau in oras.

3) Objectif Climat defasoara in acest moment 3 proiecte propiu-zise: Voluntari pentru climd, A
mdnca inseamnd a actiona si un proiect mai larg, care vizeaza toate evenimentele eco-friendly.
a) Voluntari pentru climd este un proiect care include cateva familii voluntare, care au

acceptat sa intreprinda actiuni pentru a-si reduce emisiile de carbon si gaze. Acest
proiect a pornit de la ideea ca locuintele franceze au o influenta directd de 50%
asupra emisiilor de gaz eliberate in atmosfera. S-au creat atunci in cadrul
proiectului 9 grupuri de voluntari din regiunea Alsacia, care totalizeaza un numar
de 150 de familii. Membrii Objectif Climat se Intalnesc cu voluntarii o data la 6 sau


http://www.objectifclimat.org/
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8 saptamani spre a discuta cu ei despre: alimentatie, transport, consum si habitat.
Proiectul are durata de un an, la sfarsitul anului prezentandu-se voluntarilor un
raport detaliat asupra impactului si rezultatelor proiectului.

b) Componenta emiprico-teoretica a proiectului este reprezentata de instrumentul
amprentei de carbon, un algoritm de calcul care permite realizarea bilantului de Pag.54
carbon al gospodariei. Acest instrument este completat de discursurile si
prelegerile tinute de spaecialistii In domeniul mediului., de schimbul de informatii
care are loc intre participanti si de distribuirea unui ghid practic (realizat de
asociatie), care descrie actiunile necesare pentru reducerea amprentei de carbon.

c¢) Experimentul functioneaza in felul urmator: fiecare persoana isi tine un bilant exact
al consumului si actiunilor sale, pe baza acestor informatii calculandu-se apoi
aprenta de carbon a fiecaruia. Volunatrii beneficiaza de o serie de intalnirii cu
expertii, de un plus in calitatea vietii lor, de economisirea de bani si de actiunea
propriu-zisa. Comunitatea se implica activ In aceste proiecte. Astfel se formeaza un
veritabil dialog Intre cetdteni, devine posibila urmarirea unor actiuni mai vechi si
se obtine un ajutor in sensibilizarea individuala a cetatenilor la problemele de
mediu.

d) A mdnca inseamnd a actiona este un proiect, care isi propune reducerea emisiei de
carbon pe plan local prin intermediul schimbarii obisnuintelor culinare. Premisa
proiectului este ca o treime din emisiile de carbon si gaze ale Frantei provin de la
mancarea pe care francezii o consuma (este vorba aici despre tot ce implica aceasta
mancare: transport, consum, costuri, provenienta, etc...). Totul a inceput in 2007 cu
alegerea unui restaurant de a comercializa doar mancare locala. intre 2008 si 2009
existau deja 30 de restaurante care comercializeazd mancare locald. In 2010 deja
8000 de persoane erau atinse de acest proiect al Objectif Climat fie 1n calitate de
participanti, fie in calitate de beneficiari. Acest proiect se organizeaza in jurul a
doua axe de prioritate: prioritatea 1 - cursuri de educare si formare pentru
bucatari si adjutantii lor si prioritatea 2 — concentrata pe eleborarea unei
metodologii adecvate functionadrii a 50 de restaurante aflate in proiectul descris
mai sus.

II. Descriere si prezentare a obiectivul vizitat pornind de la urmatoarele intrebari
orientative:

= (are este rolul social si economic al initiativei vizitate?
Din punct de vedere social si economic, proiectele asociatiei contribuie la cresterea nivelului de
sensibilitatea sociala cu privire la problemele de mediu, iar din punct de vedere economic,
asocia contribuie la dezvoltarea unei economiii sociale locale (mai ales daca avem in vedere
proiectul A manca Inseamna a actiona).
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= [nitiativa vizitata se Incadreaza in domeniul economiei sociale si solidare, daca da, de ce?
Datorita proiectelor pe care asociatia le desfasoara putem spune ca aceasta se Incadreaza in
domeniul economiei sociale. Grija fata de mediu, promovarea si sensibilizarea opiniei publice
fata de problemele climatice, promovarea consumului si producatorilor locali si promovarea
reducerii amprentei de carbon fac Objectif Climat o parte a Economiei Sociale si Solidare.

= (are sunt principalele beneficii ale acestei initiative pentru tipuri diferite de beneficiari:
beneficiari directi, institutii publice, cetateni, companii?
Beneficiile si beneficiarii proiectelor lansate de Objectif Climat sunt multipli. Beneficiarii
directi sunt cei propriu-zis implicati in proiectele Objectif Climat, cei care inceraca sa isi reduca
amprenta de carbon (cei din proiectul Voluntari pentru mediu) si cei care Inceraca sa consume
local si eco-friendly (restaurantele si consumatorii lor implicati in proiectul A manca inseamna
a actiona). La o scara mai larga putem spune ca beneficiaza si intreaga zona alsaciana de faptul
ca asociatia incearca sa promoveze si sa lucreze la imbunatatirea mediului inconjurator, ceea
ce determina o crestere a calitatii vietii.

IV. Auto-chestionarea in urma vizitei. Aspecte ale concentrarii atentiei:

Prezentarea facuta de Asociatia Objectif Climat a placut foarte mult echipe care a realizat acest raport,
din perspeciva actiunilor Intreprinse de organizatie si de numarul mare de beneficiari si voluntari
implicati In proiectele prezentate. E mai mult decat binevenita o asemenea initiativa in Romania, daca
tinem cont de faptul ca problemele de mediu sunt foarte reale In tara noastra. Avem nevoie sa
incurajam consumul si productia locala, precum si reducerea amprentei de carbon.

Pag.55
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ECOQUARTIER/PERMACULTURE Pag.56

Obiectiv prezentat in 12 iunie 2012

I. Date cu caracter general:

* Denumirea initiativei vizitate si pagina web;
Asociatia Eco-Quartier Strasbourg; http://www.ecoquartier-strasbourg.net

=  Tipul de structura

Asociatia Eco-Quartier la Strasbourg a fost infiintata in anul 2001, cu scopul de a incuraja o viata
durabila si eficienta a resurselor. Printre obiectivele sale se afla si crearea de eco-cartiere si de
constructii responsabile, participative bazate pe initiativa cetatenilor si care sa sa raspunda cat mai
bine nevoilor si asteptarilor acestora.

Asociatia face parte din CNAHP (Coordonarea Nationala a Asociatiilor Habitatului Participativ -
Coordination nationale des Associations de I'Habitat Participatif) si lucreaza in colaborare cu
numeroase asociatii dedicate promovarii crearii de "spatiu de locuit", deschis pentru oricine doreste
sa traiasca intr-un oras pe o scara umand, cu o gestionare rationala a spatiului, Intr-un mediu de viata
placut, ecologic si natural.

* Numadrul de persoane implicate in implementarea initiativei: persoane angajate si volunatari


http://www.ecoquartier-strasbourg.net/
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Asociatia are un consiliu de administrare format din 12 membrii din randul carora sunt alesi un
presedinte, 2 vicepresedinti, un trezorier si o secretara, care formeaza biroul asociatiei.

In vara anului 2008, Eco-Quartier a elaborat un ghid metodologic pentru propuneri de proiecte pentru
participarea cetatenilor la proiectarea unui eco-cartier, ghid care a fost prezentat orasului Strasbourg
in septembrie 2008. Existenta unui dialog este necesara pentru ambitiile de mediu si sociale ale unui
eco-cartier. Propunerea cheie este organizarea unor intalniri, expozitii si constituirea unei echipe de
proiect permenente care sa actualizeze acest ghid.

I1. Informatii cu caracter specific:

= Descriere detaliata a initiativei;

In cadrul vizitei de studiu de la Strasbourg ca un ultim model de buni practici in domeniul incluziunii
sociale am vizitat prima eco-cas3, In care spatiile sunt co-partajate. Modelul de habitat participativ,
primul de acest gen in Strasbourg, valideaza ideea ca acel grup care doreste sa locuiasca impreuna isi
poate exprima identitatea prin construirea cladirii.

In sprijinul acestei idei, alaturi de initiativele de sprijin ecovillages, auto-promovarea este o interventie
la scara mai mica (eco-cladire), care permite exprimarea cererintei oricarui cetdfean pentru o viata
sandtoasa, prin realizarea de cladiri ecologice in oras care sunt gestionate colectiv.

Acest proiect a fost demarat de catre grupul Eco-Logics Strasbourg Neudorf in anul 2004 in cartierul
I'llot Lombardie. Proiectul, conceput de catre arhitectul german Michael Gies, numara 11 locuinte pe
un teren cu o suprafatd de 1700 mz2. Suprafata totala a imobilului se ridicd la 1294 m2. Pe langa
locuintele private, asociatii dispun de o sala pentru receptii de 35 m2, o camera de oaspeti, 0 camera
pentru utilitati - spalatorie,un atelier, pivnite si o grading, toate acestea din urma fiind spatii
comune.Terenul a fost cumparat de la municipalitatea orasului Strasbourg in anul 2007, cele 11 familii
care au initiat proiectul s-au asociat in cadrul unei societati civile de atribuire (Societe Civile
dAttribution- SCA).

= Prezentarea generald a contextului de dezvoltare a initativei si a conditiilor care au favorizat
demararea acesteia si anul demararii acesteia;

Asociatia Eco-Qartier Strasbourg a fost atrasa inca de la crearea sa in 2001, de abordarea pusa in
aplicare in districtul Vauban din Freiburg, Germania - model in ceea ce priveste respectarea mediului
si participarea cetdtenilor(Baugruppen). Dupa ce a esuat in tot acest timp (2001-2004) in a convinge
de orasul Strasbourg sa puna in aplicare o abordare similar3, asociatia a decis sa initieze o prima
experientd inovatoare:in 2004, ea s-a concentrat pe auto-promovare: Eco-Logis.

Avand ca argument modelul Freiburg (oras situat la 40 km de Strasbourg), studiul privind evolutia
costurilor caselor incepand inca din 1968, studiul realizat pe un esantion de 2000 de persoane privind
interesul pentru locuirea in spatii co-partajate, din care 32% s-au declarat pentru habitat participativ,
Eco-Logis demareaza proiectul prin care sa construiasca locuinfe co-partajate, care sa respecte
standardele ecologice, iar spatiul sa fie utilizat cat mai bine.

= Prezentarea princiaplelor rezultate obtinute si/sau planificate;

Pag.57
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Asociatia s-a concentrat pe acest tip de habitat participativ, reusind sa unifice 11 familii (37 persoane)
care au inteles avantajele locuirii Impreuna intr-un ambient cat mai natural, dar si economic. Astfel c3,
intr-un timp relativ scurt (2010) cladirea cu arhitectura moderna a fost terminata, respectand
asteptarile familiilor implicate direct, precum si principiile eco.

= Prezentarea principalilor tipi de beneficiari ai initativei; Pag.58
11 familii = 37 persoane nu numai din patura saraca, ci si cu venituri medii, chiar ridicate. '

= Prezentarea modului de implicare si colaboare cu autoritatile publice, inclusiv in privinta
sprijinului financiar acordat din partea acestora, daca este cazul;

Grupul a obtinut subventii atat din partea regiunii alsaciene (pentru inovarea sociald) cat si din partea
municipalitatii Strasbourg, pentru folosirea lemnului la constructiei. In plus, terenul a fost cumparat de
grup la pietul pietei.

Relatiile cu municipalitatea Strasbourg precum si cu autoritatile regionale s-au consolidat prin acest
proiect, astfel ca In 2012 Primaria Strasbourg este cea care a initiat concursul pentru locuinte co-
partajate,punand la dispozitie 17 terenuri pe care sa se construiasca locuinte co-partajate. Terenul va
fi cumparat de grupul de locuitori. Concursul vizeaza doua situatii:

a) constructia se va realiza la cererea grupului sau b) constructia e realizata in faza incipienta de catre
arhitect si Primarie si apoi se cauta grupul de locuitori.

= Prezentarea modului de implicare a cetdtenilor in dezvoltarea initiativei, daca este cazul;

Asociatia a organizat intalniri cu toate familiile, fiecare familie avand posibilitatea sa isi faca designul
propriului apartament, apoi se stabileau prin consens designul partilor comune, iar apoi urma
predarea catre arhitect a propriilor viziuni (11 familii= 11 apartamente diferite).

Familiile sunt informate periodic cu privire la principiile de permacultura, posesia de gaini in oras,
gradinarit vertical, cultivarea pe balcoane si acoperisuri (Lari), compostare, cultivarea ciupercilor si
reproducere a insecte.

Aceste informari ofera o imagine de ansamblu a oportunitatilor de dezvoltare oferite de la o resedinta
in zonele urbane, unde spatiul este limitat, uneori si aceastea prezinta doar o mica parte din numarul
de posibilitati - care sunt limitate doar de imaginatia si creativitatea fiecaruia!

Gandeste global, actioneaza local.

» Prezentarea generald a bugetului si a principalilor tipuri de finantatori

Costul global al operatiei s-a ridicat la 2,9 milioane de Euro si include costurile cu terenul, cu studiile,
taxele si asigurarile. Estimarile pentru acest tip de habitat au redus costul pe mp de la 3000 euro la
2700 euro.

Existd o serie de avantaje economice:
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- desi cladirea produce mai multa energie, cheltuielile sunt mai mici (folosirea panourilor
solare)

- cladirea fiind izolata foarte bine, Incalzirea este folosita foarte putin (estimativ consum 42
KW/h, ceea ce reprezinta un consum de 4 ori mai putin decat cel estimat la un apartament
construit traditional)

- pentru utilitati (apa calda si incalzire) in medie se plateste 300 euro/an fata de 1000 euro/an
cat este estimat pentru un apartament obisnuit.

» Modalitati de asigurare a sustenabilitatii demersului.
Campaniile de informare si constientizare a publicului privind succcesul acestui proiect au determinat
propagarea modelului de habitat participativ in Lille , Paris si Lyon.

III. Descriere si prezentare a obiectivul vizitat pornind de la urmatoarele intrebari orientative:

= (Care este rolul social si economic al initiativei vizitate?

Proiectului reuneste trei piloni care asigura sustenabilitatea in timp si financiara:

Social - existenta spatiilor comune incurajeaza crearea de relatii sociale intre vecini, respectand
totodata autonomia individuala

Economic - locuinte mai ieftine dar care respecta standarde de calitate foarte ridicata

Mediu - folosirea tehnicilor de economisire de energie si a materialelor eco care duc la
comportamente de viata eco-responsabila

= |nitiativa vizitata se Incadreaza In domeniul economiei sociale si solidare, daca da, de ce?

Da, pentru ca respecta pricipiile economiei sociale si solidare dintre care amintim:
- Priorioritate acordata individului si obiectivelor sale;

- asociere voluntara si deschisa

- control democratic exercitat de membri

- 1mbina interesul membrilor/utilizatorilor cu interesul general

- apara principiul solidaritatii si responsabilitatii

- exista gestiune in comun, autonoma fata de autoritatile statului

= Care sunt principalele beneficii ale acestei initiative pentru tipuri diferite de beneficiari:

beneficiari directi, institutii publice, cetateni, companii?

Pentru beneficiari directi - grupul de familii - avantajele economice au fost conturate mai sus, cele
sociale Insumeaza atat dezvoltarea relatiilor interpersonale, consolidarea relatiilor intre cetateni si
institutiile care 1i reprezinta, precum si manifestarea solidaritatii In scopul consumului responsabil a
resurselor naturale, a resurselor locale. Nu in cele din urma aceasta initiativa este modalitate de
expresie a personalitatii fiecaruia, prin care 1si manifesta liber propria identitate.

Pentru institutii publice: Intarirea capacitatii institutionale prin incurajarea si dezvoltarea de
parteneriate durabile cu societatea civila locala pentru sustinerea initiativelor care converg catre
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acelasi obiectiv comun: bunastarea cetateanului. Institutiile publice isi indeplinesc in acest mod rolul
asumat - acela de a fi an slujba cetateanului.

Pentru cetateni: initiativa este un real model de buna practica, este expresia vie care demonstreaza ca
»Se poate” trai placut, liber, in armonie cu ceilalti semeni si natura daca exista vointa comuna.

Pentru companii: mai ales cele producatoare si furnizoare de produse naturale care intra pe piata
foarte concurentd, in care inca domina consumul haotic, generat de un stil de viata mai putin

responsabil fata de cei din jur, fata de natura.

= Care este impactul crizei socio-economice in derularea acestei initiative?

Crizele socio-economice poarta cu sine si oportunitati, care sa genereze idei pentru gasirea
alternativelor de locuire, de consum, de reducere a costurilor de trai, alternative care pot fi testate si
apoi validate ca fiind functionale.

= (Care sunt recomandarile pentru o persoana din Romania care ar dori s implementeze un
proiect similar?

Recomandari:

- Intdi educarea si informarea populatiei din locatia unde doreste sa implementeze proiectul.

- atragerea institutiilor locale in sustinerea acesui proiect (daca nu sa sustina financiar, macar sa
nu impiedice acest tip de initiativa).

- perseverenta in infaptuirea proiectului, nedescurajarea in fata greutatilor pe care le va
intampina.

- atragerea in sustinerea proiectului a unor oameni populari, profesionisti care inteleg
beneficiile acestui tip de locuire

IV. Auto-chestionarea in urma vizitei. Aspecte ale concentrarii atentiei:

=  Prezentati principalele aspecte care v-au atras atentia in timpul prezentarii, la locul de
organizare a Intalnirii, etc;

- profesionalismul prezentarii,

- relevanta informatiilor,

- disponibilitatea de a raspunde tuturor intrebarilor in scopul satisfacerii curiozitatilor
cursantilor

- sinceritatea raspunsurilor, neascunderea dificultatilor si neajunsurilor pe care le-au
intdmpinat

- locatia extrem de primitoare, tip eco, cu toate dotarile necesare

= Demersul prezentat este relevant pentru Romania? Care sunt conditiile in care ar putea fi

dezvoltat?

Este deosebit de relevant in conditiile in care criza socio-economica nu este incheiat3, iar nr.
persoanelor fara adapost sau cele aflate in risc de a ramane fara adapost este din ce in ce mai mare.
Astfel c3, habitatul participativ este o solutie si pentru persoanele cu venituri mai modeste, dar si
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pentru persoanele care au inteles ca suntem responsabili pentru modul cum consumam toate
resursele.

Conditii:

- demararea locala a campaniilor de informare si educare a populatiei

- unirea mai multor asociatii care au acelati scop (promovarea economiei sociale, solidare,
promovarea consumului responsabil) astfel incat sa devina o ,,voce comuna”

- implementarea si perseverenta implementatorilor acestor initiative care au infeles ca ei
trebuie sa fie vectorul schimbarii mentalitatilor; crearea exemplelor ( a se vedea initiativele de
casa eco Cluj)

- atragerea de profesionisti care au o gandire orientatad spre consumul responsabil, spre social si
solidaritate ( a se vedea Asociatia ,Arhiterra”, http://www.arhiterra.ro/)

- atragerea autoritatilor locale in sprijinirea acestor demersuri (cu mentinerea observatiilor de
mai sus de la sectiunea recomandari)

Drumul de implementare a acestui demers este de jos in sus, de la baza-nivel local catre nivel regional
sau national.

= Din punctul echipei de realizare a acestui raport, care sunt principalele tipuri de actiuni care ar
trebui fi facute la nivel local pentru a putea demara un proiect similar?

- cautarea vocilor similare in randul societatii civile locale, dar si din randul institutiilor locale

- realizarea si concentrarea efortului comun sustinut pe termen lung

- realizarea campaniilor de educare si promovare locala a initiativei

- stimularea atitudinii de nedescurajare in fata rezistentelor inerente unui proces de schimbare
a mentalitatilor

Observatii finale. Tot ceea ce membrii echipei de raportare doresc sa fie retinut despre obiectivul
vizitat

- tenacitatea si efortul comun al grupului implicat In demararea unui demers comun.

- Importanta co-partajarii din punct de vedere social si economic

- consensul deciziilor, distribuirea sarcinilor de lucru, planificarea clara in timp a tuturor
actiunilor, individuale si de grup

- construirea exemplului de buna practica.
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CONSILIUL EUROPEI - DIVIZIUNEA DE COEZIUNE SOCIALA

Obiectiv vizitat in 13 iunie 2012
Prezentare ficuta de Samuel Thirion

S-a prezentat istoria creadrii in cadrul Consiliului Europei a Diviziunii de Coeziune Sociala. Obiectivele
acestei diviziuni sunt legate de proiectele de Economie Sociala si Solidara, precum si de constituirea la
nivel european a Teritoriilor de Co-responsabilitate.

Consiliul Europei a fost creat in 1945, avand ca principii ordonatoare valorile democratiei, drepturilor
omului si statul de drept. In 1998 s-a constituit Comitetul european de coeziune sociald (coeziunea
sociali fiind definita drept capacitatea societitii de a asigura bunistarea tuturor memebrilor sii). In
2010 a fost lansat planul de actiune pentru coeziune sociala al Consiliului Europei (cele doua abordari
utilizate au fost bottom-up si top-down).

Bunastarea este un concept a carui continut efectiv si sfera de aplicabilitate trebuie stabilit de cetateni.
Coeziunea sociala este complementara dezvoltarii sociale. Cele doua axe de discurs legate de
coeziunea sociala sunt reprezentate de: valoarea adaugata (abordare co-responsabila, bunastarea
sub diferitele aspecte si integrarea exterioritatilor) si principalele provocari (abordare teritoriala si
dificultatea de a comunica la un nivel social interpretarea si existentaa valorii adaugate).

Intre 2003-2004 s-a realizat dialogul cu UE despre Economia Sociald si Solidara - apare conceptul de
initiativd fundamentati etic si solidar. In noiembrie 2004 a fost lansatd Platforma de dialog a Uniunii
Europene despre initiativele fundamentate etic si solidar. In 2007 a fost lansat IRIS, iar in 2008 a fost
oferit sprijin pentru crearea CRIES.

Intalnirea s-a incheiat cu o discutie colectivi (organizati si aflatd sub indrumarea coordonatorului
CRIES, Mihaela Tilincad) despre vizita de studiu. Au fost schimbate impresii si s-a realizat si o
diseminare colectiva a experientelor particulare legate de Economia Sociala si Solidara
strasbourgheza.



